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Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci

1. Informacje ogoélne

1.1. NAZWA | SIEDZIBA SPOLKI

Nazwa Spotki Modern Commerce Spotka Akcyjna

Siedziba 00-367, Warszawa, ul. Mikotaja Kopernika 5/7
KRS 0000354814

NIP 522-290-97-94

REGON 141718320

1.2. KAPITAL ZAKLADOWY

Kapitat zaktadowy na dzien sporzgdzenia niniejszego sprawozdania zarzgdu z dziatalnosci
wynosi 11.733.542,00 zt i dzielit sie na:

e Seria A— 1500 000 akgcji
e Seria B — 152 251 akcji

e Seria C — 5 000 akgcji

e Seria D —120 000 akcji

e Seria E — 300 000 akgcji

e Serial— 101 758 169 akcji
e Seria K- 13500 000 akcji

1.3. ZMIANY W KAPITALE

W 2018 roku nie byto zmian w kapitale zaktadowy Spofki.
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2. Wiadze Spotki

2.1. RADA NADZORCZA

Na dzieh sporzgdzenia sprawozdania z dziatalnosci Spotki, funkcje w Radzie Nadzorczej

petnig odpowiednio:

e e

Ewa Gutajska

Przewodniczgca Rady Nadzorczej

Christophe Delachaux

Wiceprzewodniczgcy Rady Nadzorczej

Agnieszka Gutajska

Czionek Rady Nadzorczej

Marek CynowskKi

Czionek Rady Nadzorczej

Stephane Heusdens

Cztonek Rady Nadzorczej

2.2. ZARZAD

Na dzieh sporzgdzenia sprawozdania z dziatalnosci Spotki, funkcje w Zarzadzie petnig

odpowiednio:

Marek Dabrowski

Cztonek Zarzadu

Marcin Michnicki

Cztonek Zarzadu
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2.3. ZMIANY W ORGANACH ZARZADZAJACYCH | NADZORUJACYCH SPOLKI

Od 1 stycznia 2018 do 30 stycznia 2018 r. sktad Rady Nadzorczej byt nastepujacy

Marcin Marek Michnicki — Przewodniczgcy Rady Nadzorczej
Ewa Gutajska Cztonek Rady Nadzorczej

Christopher Delachaux - Cztonek Rady Nadzorczej

Marek Cynowski - Cztonek Rady Nadzorczej

Stephane Heusdens - Czionek Rady Nadzorcze;j.

akrwdE

Z dniem 30 stycznia 2018 roku Marcin Michnicki ztozyt rezygnacje z Rady. Do Rady
Nadzorczej powotana zostata Agnieszka Gutajska uchwatg nr 6 Nadzwyczajnego
Zgromadzenia Wspaolnikéw z dnia 28 marca 2018 r.

Sktad Rady od dnia 28 marca 2018 roku do dnia dzisiejszego nie zmienit sie.

W badanym okresie cztonkowie Rady Nadzorczej nie pobierali wynagrodzenia.

W okresie 1 stycznia 2018 — 10 kwietnia 2018 zarzad byt dwuosobowy, w nastepujgcym
skladzie.

Marek Dabrowski — Cztionek zarzgdu

Matgorzata Alina Michnicka — Czlonek Zarzadu

Do sktadania oswiadczeh w imieniu Spotki upowaznionych jest dwoch cztonkéw zarzgdu
dziatajgcych tacznie.

W dniu 10 kwietnia 2018 Matgorzata Michnicka ztozyta rezygnacje.

Rada Nadzorcza Spétki w dniu 10 kwietnia 2018 roku na mocy uchwaty nr 3 powotata Pana
Marcina Marka Michnickiego na stanowisko Cztonka Zarzadu Spéiki.

3. Struktura organizacyjna i zatrudnienie w Spoétce

W okresie, za ktory sporzadzane jest niniejsze Sprawozdanie:
Spotka prowadzita dziatalno$¢ operacyjna,

Spotka nie prowadzita badan,

Spétka nie nabytfa akcji wiasnych,

Spétka nie posiadata oddziatow (zaktadow).
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W badanym okresie, to jest od 01 stycznia 2018 do 31 grudnia 2018 spétka nie zatrudniata
pracownikéw z tytutu umow o prace.

4. Przedmiot dziatalnosci Spotki

W okresie, za ktory sporzadzane jest niniejsze Sprawozdanie, Spétka prowadzita
dziatalnosci operacyjng uzyskujgc przychod netto ze sprzedazy towardw i materiatdw w
wysokosci 44.864,31 ztotych. Spdtka prowadzita nadzér nad rozwojem operacyjnym spofki
Ztote Wyprzedaze S.A., posiadajgc 40% w kapitale zaktadowym tego podmiotu.

5. Zdarzenia istotne wplywajace na dzialalnos¢ jednostki, ktore wystapity w roku
obrotowym, a takze po jego zakonczeniu, do dnia zatwierdzenia sprawozdania
finansowego.

W | kwartale 2018 roku doszto do zmian personalnych w Zarzgdzie Emitenta oraz Rady
Nadzorczej ktére opisane zostaty w punkcie 2 niniejszego sprawozdania.

W dniu 26 czerwca 2018 roku odbyto sie Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki na ktérym
podjeto uchwaty dotyczgce zamkniecia roku 2017 w Spétce.

W okresie, za ktéry sporzgdzane jest niniejsze Sprawozdanie, Spotka nie ponosita optat za
wykorzystanie srodowiska.

Spotka z koncem pierwszego kwartatu 2019 roku podpisata Aneks do Umowy Wspdlnikow
zawartej z Vente-Privee Holding.com z siedzibg w Luksemburgu spétkg Ztote Wyprzedaze
S.A. (LZWSA”) bedacy realizacjg Umowy Inwestycyjnej. Aneks reguluje:

1) zakaz zbywania akcji i inne ograniczenia w zbywaniu akcji Spotki Ztote Wyprzedaze S.A.
do dnia 14 czerwca 2023 r.;

2) date realizacji przez Emitenta Opcji Put dotyczacej akcji spotki Ztote Wyprzedaze S.A.
nalezgcych do Emitenta (Akcje ZWSA), w okresie od dnia 14 czerwca 2023 r. do dnia 14
wrzesnia 2023 r.;

3) warunki i terminy Opcji Put umozliwiajgcej sprzedaz przez Emitenta spotce Vente-Privee
Holding.com Akcji ZWSA za gotowke Ilub poprzez kompensate akcjami w kapitale
zaktadowym spotki Vente-Privee.com z siedzibg we Francji (,VP”). Warto$¢ zapfaty
gotéwkowej lub wartos¢ kompensaty akcjami VP (Wartos¢ Akcji ZWSA) bedzie ustalona
wedtug formuty: jako 50% x 0,5 x przychody ze sprzedazy ZWSA oraz 50% x 8-krotnos¢
EBITDA ZWSA pomniejszona o Korekty odniesieniu do danych finansowych ZWSA. Wartosé
akcji VP bedzie obliczona wedtug tej samej formuty;

4) zasady dziatania Opcji Call polegajacej na mozliwosci wykupu Akcji ZWSA nalezgcych do
Emitenta przez Vente-Privee Holding.com za gotowke lub poprzez kompensate akcjami
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spotki VP. Wartos¢ Akcji ZWSA bedzie ustalona jako 50% x 0,5 x przychody ze sprzedazy
ZWSA oraz 50% x 8-krotnos¢ EBITDA ZWSA pomniejszona o Korekty w odniesieniu do
ZWSA. Wartos¢ akcji VP bedzie obliczona wedtug tej samej formuty. Data realizacji Opcji
Call przypada w dowolnym momencie w okresie 90 dni rozpoczynajgcym sie od ostatniego
dnia okresu Opcji Put lub w przypadku zmiany kontroli nad Emitentem;

5) wybér metody ptatnosci w obu powyzszych przypadkach wymienionych w pkt. 3 i 4
powyzej: w odniesieniu do 50% Wartosci Akcji ZWSA pozostaje do wytgcznej decyzji Vente-
Privee Holding.com, w odniesieniu do pozostatych 50% Wartosci Akcji ZWSA do wytgcznej
decyzji Emitenta.

6) Jako Korekty rozumiane sa:
a) krotkoterminowe i diugoterminowe zadtuzenie finansowe (w tym kapitat i odsetki)
pomniejszone 0 srodki pieniezne [ ekwiwalenty  $rodkéw  pienieznych,

b) wszelkie zobowigzania finansowe wynikajgce z nalezno$ci, udzialy mniejszosciowe,
c) rezerwy na zobowigzania (takie jak pensje, optaty sgdowe i pozostate opfaty) oraz
zobowigzania odnoszgce sie do sprzedazy akcji.

7) W zwigzku z ustaleniem przez strony Aneksu wzoru na podstawie ktérego wyznaczana
bedzie wartos¢ zaptaty w gotéwce lub wartos¢ kompensaty na akcje VP posiadane przez
Emitenta Akcje ZWSA z wykorzystaniem danych finansowych ZWSA Emitent zdecydowat sie
na podjecie decyzji o komunikowaniu co kwartat wartosci: przychodéw, wartosci EBITDA
wraz z danymi poréwnywalnymi dla ZWSA oraz rocznie wartos¢ zobowigzan. Pozwoli to
inwestorom na okres$lenie potencjalnej wartosci transakcji wyznaczanej z powyzszego wzoru.
Zamiarem Emitenta jest zakomunikowanie powyzszych danych w raporcie rocznym w dniu
31 maja 2019 r.

Emitent przekazuje niniejszg informacje z uwagi na fakt, iz w ocenie Zarzadu Spétki zawarcie
powyzszego aneksu do umowy bedzie miato istotne znaczenie dla sytuacji finansowej i
gospodarczej Spofki.

6. Przewidywania dotyczgce rozwoju jednostki

Zarzad stara sie pozyskac¢ dodatkowe zrodta przychoddw Spétki, ktére nie bedg wymagaty
duzego zaangazowania po stronie kapitalu obrotowego. Efektem tych dziatan byto
rozpoczecie w 2018 roku wspotpracy z jednym z czotowych producentow szkta w Polsce,
dziatajgcym réwniez na rynku swiatowym. W 2019 roku Spoétka rozpoczeta rozmowy na
temat zwiekszenia skali wspotpracy i uzyskania wytgcznosci w zakresie eksportu na niektore
kraje Europy Zachodniej.

Spotka Modern Commerce posiada obecnie 40% akcji spotki Ztote Wyprzedaze S.A. Spétka
Ztote Wyprzedaze S.A. dziata w branzy e-commerce prowadzgc dziatalnos¢ jako klub
zakupowy, ktérego czionkom oferowane sg produkty znanych swiatowych marek oraz
popularnych projektantéw w atrakcyjnych cenach. Sprzedaz powyzszych artykutéw odbywa
sie za posrednictwem serwisu internetowego www.zlotewyprzedaze.pl. Pozyskanie silnego i
stabilnego inwestora dla spotki Ztote Wyprzedaze S.A. jakg jest Grupa Vente-Privee daje
szanse na dalszy, dynamiczny rozw¢j tej spotki. Jak wazne jest posiadanie inwestora
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strategicznego z szeroka ofertg oraz silnym zapleczem kapitatowym pokazuje trudna
sytuacja na rynku e-commerce u konkurencji.

Perspektywy dotyczgce rozwoju branzy e-commerce w kolejnych latach sg obiecujace,
odnotowuje sie rosngca popularnosé¢ zakupow internetowych. Galgz branzy zwigzana z
klubami zakupowymi znajduje sie w Polsce wcigz w fazie rozwoju.

7. Opis istotnych czynnikoéw ryzyka

sytuacja makroekonomiczna w kraju jak i na $wiecie:

Na koniunkture branzy e-commerce wptywa sytuacja gospodarcza w Polsce
jak i na Swiecie, wyrazona w poziomie wskaznikow makroekonomicznych.
Czynniki wptywajgce na dynamike przychodéw to gtéwnie: tempo wzrostu i
wartosci PKB, poziom stop procentowych, wysokos¢é dochodéw gospodarstw
domowych, stopa bezrobocia, poziom naktadoéw inwestycyjnych w
gospodarce oraz polityka gospodarcza i fiskalna panstwa. W przypadku
negatywnych zmian powyzszych wskaznikdw moze dojs¢ do zmniejszenia
popytu na produkty oferowane w branzy e-commerce.

polski system podatkowy oraz otoczenie prawne:

Polski system podatkowy charakteryzuje sie czestymi zmiana przepisow
podatkowych. Dodatkowo, wiele z istniejgcych przepisow podatkowych nie
zostalo sformutowanych w sposdb dostatecznie precyzyjny, co rodzi
mozliwos¢ wystgpienia btedow oraz natozenia na spotke ewentualnych kar
finansowych. Otoczenie prawne w Polsce uwazane jest za mato stabilne,
czesto zmieniane sg przepisy prawa dotyczgcego prowadzenia dziatalnoSci
gospodarczej. Do najczesciej aktualizowanych nalezy Ustawa o podatku od
towardw i ustug, Ustawa o podatku dochodowym od os6b prawnych, Kodeks
spotek handlowych.

konkurencja obecna na rynku polskim

Wartos¢ rynku e-commerce w Polsce rosnie nieprzerwanie od momentu jego
utworzenia (szacunkowa wartos¢ na koniec 2018 r. oscyluje w okolicach 45
mld zt). Coroczny dynamiczny wzrost wartosci rynku sprawia, iz z uwagi na
jego atrakcyjnosc¢ rosnie liczba podmiotow prowadzgcych na nim dziatalnosé.
W ramach polskiego rynku e-commerce funkcjonujg serwisy aukcyjne, sklepy
internetowe, serwisy zakupow grupowych, czy kluby zakupowe.

Cele i zasady zarzadzania ryzykiem finansowym

Spétka narazona jest na ryzyko rynkowe obejmujgce przede wszystkim ryzyko zmiany
kurséw wymiany walut. Spoétka nie posiada, ani nie emituje pochodnych instrumentow
finansowych przeznaczonych do obrotu.
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Ryzyko walutowe

Spotka Ztote Wyprzedaze S.A. narazona jest na ryzyko walutowe z tytutu zawieranych
transakcji. Ryzyko takie powstaje w wyniku dokonywania przez jednostke operacyjng
transakcji sprzedazy lub zakupdw w walutach innych niz jej waluta wyceny.

Spotka stara sie negocjowaé warunki zamowien od dostawcoéw w taki sposob, zeby ptatnosc
nastepowata niedtugo po ztozeniu zamowienia, minimalizujgc to ryzyko.

Ryzyko kredytowe

Spotka Modern Commerce jest pozyczkodawcy jak i pozyczkobiorcg, jak rowniez Emitentem
Obligacji przez co narazona jest na ryzyko kredytowe wynikajgce z niemoznosci wypetnienia
przez drugg strone warunkéw okreslonych w umowach zwigzanych z instrumentami
finansowymi i wywigzania sie ze zobowigzania dotyczgcego sptaty pozyczki udzielonej
spotce wykupu Obligacji. Spétka stara sie negocjowaé warunki pozyczek oraz sprawdzac
wiarygodnosc¢ pozyczkobiorcow i pozyczkodawcow aby zminimalizowac to ryzyko.

Ryzyko ptynnosci

Spotka jest pozyczkobiorcg jak i pozyczkodawcg, w zwigzku z czym narazone jest na ryzyko
ptynnosci, wyrazone jako brak mozliwosci zrealizowania obowigzku wynikajgcego z
posiadanego instrumentu finansowego w odpowiednim czasie. Spoétka planuje wydatki w taki
sposéb, zeby odpowiednio wczesnie przygotowywac sie do wymaganych sptat.

Spotka nie prowadzi dziatalnosci operacyjnej, stad koszty state pokrywane sg z pozyczek
pienieznych od akcjonariuszy.

8. Nietypowe zdarzenia majace wptyw na wynik z dziatalnosci

W badanym okresie nie wystgpity nietypowe zdarzenia, ktére mogtyby mie¢ wptyw na wynik
z dziatalnosci w 2018 roku. Jednak pozyskanie strategicznego inwestora branzowego jakim
jest Vente Privee do spotki Ztote Wyprzedaze S.A. i przejecie 51% akcji tej spotki przez
Vente Privee powinno miec¢ istotne znaczenie w latach przysztych.

9. Nabycie udziatow (akcji) wiasnych, a w szczegdlnosci celu ich nabycia, liczbie i
wartosci nominalnej, ze wskazaniem, jakg czes¢ kapitalu zakladowego reprezentuja,
cenie nabycia oraz cenie sprzedazy tych udziatlow (akcji) w przypadku ich zbycia.

Zdarzenie nie wystgpito
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10. Aktualna i przewidywana sytuacja finansowa Modern Commerce S.A.

Spotka Modern Commerce S.A. w roku 2018 uzyskata przychéd w wysokosci 44.864,31
ztotych. Koszty dziatalnosci operacyjnej wyniosty 178 943,21ztotych. Spotka odnotowata
strate na sprzedazy w kwocie 134 078,90 zt.

Istotne koszty dziatalno$ci Spétki to gtownie ustugi obce w wysokosci 135 242,44,

W roku obrotowym 2018 Spodtka Modern Commerce S.A. korzystata ze srodkow
dostarczonych przez akcjonariuszy w formie pozyczek.

Spotka w 2018 roku wypracowata zysk netto w wysokosci 31.052,70 ztotych.

11. Wazniejsze osiggniecia w dziedzinie badan i rozwoju

W roku 2018 spotka nie prowadzita dziatanh w zakresie badan i rozwoju.
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