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M 2 Sprawozdanie z dziatalnosci za okres 01.01+31.12.2021 roku

1. Dane organizacyjne

Spétka Moliera2 S.A. (dawniej Modern Commerce S.A., nazywana dalej ,Spétka”)
prowadzita w 2021 roku dziatalnosci operacyjna, polegajaca na nadzorze witascicielskim
nad rozwojem operacyjnym spotek zaleznych: Ztote Wyprzedaze S.A., Mamissima
Sp. z o0.0. oraz ITF Polska & Partners Sp. z 0.0., w ktorych to na koniec 2021 roku
posiadata 100% udziatu w kapitale.

1.1. Nazwa i siedziba Spoftki

Nazwa Spofki: Moliera2 Spoétka Akcyjna (dawniej: Modern Commerce Spoétka Akcyjna)
Siedziba: ul. Krucza 16 lok. 22, 00-526 Warszawa

KRS: 0000354814

NIP: 522-290-97-94

REGON: 141718320

1.2. Kapitat zaktadowy

Kapitat zaktadowy na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania zarzadu z dziatalnosci
wynosi 38.131.603,60 zt i dzielit sie na serie akcji:

Seria A 1 500 000 akcji
Seria B 152 251 akcji
Seria C 5 000 akgji
Seria D 120 000 akcji
Seria E 300 000 akgji
Seria | 101 758 169 akgcji
Seria J 2 000 000 akcji
Seria K 13 500 000 akcji
Seria L 26 792 474 akcji
Seria N 15 000 000 akcji
Seria O 148 131 000 akgji
Seria P 42 057 142 akgji
Seria Q 30 000 000 akcji

1.3. Zmiany w kapitale

W dniu 13 kwietnia 2021 roku w sadzie rejestrowym zostaly zarejestrowane zmiany
dokonane nastepujgcymi  uchwatami: (i) Uchwatg nr 4 Nadzwyczajnego Walnego
Zgromadzenia z dnia 9 grudnia 2020 roku w sprawie podwyzszenia kapitatu zaktadowego

Strona / Page: 3/26



M 2 Sprawozdanie z dziatalnosci za okres 01.01+31.12.2021 roku

Spoétki poprzez emisje akcji zwyktych imiennych serii L, pozbawienia dotychczasowych
akcjonariuszy w catosci prawa poboru akcji L oraz zmiany Statutu Spotki, (ii) Uchwatg nr 5
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia z dnia 9 grudnia 2020 roku w sprawie emisji
obligacji zamiennych na akcje na okaziciela serii M, wytgczenia w catosci prawa poboru
dotychczasowych akcjonariuszy Spétki w odniesieniu do obligacji zamiennych, warunkowego
podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spotki (z wytgczeniem prawa poboru w stosunku do akcji
emitowanych w ramach kapitatu warunkowego), oraz zmiany Statutu Spotki, (iii) Uchwatg nr
6 w sprawie zmiany statutu spotki i upowaznienia Zarzadu Spoétki do podwyzszenia kapitatu
zaktadowego w ramach kapitatu docelowego z mozliwoscig wytgczania prawa poboru
dotychczasowych akcjonariuszy.

W dniu 28 kwietnia 2021 r. Zarzad powzigt informacje o zapisaniu na rachunku papieréw
wartosciowych akcjonariusza 2.000.000 akcji zwyktych na okaziciela serii J Spotki objetych w
ramach warunkowego kapitatu Spétki (akcje zostaty objete w wyniku konwersji 400 Obligacji
serii A zamiennych na akcje serii J). W wyniku zapisania Akcji Serii J na rachunku papieréw
wartosciowych na podstawie art. 451 § 2 oraz 452 § k.s.h. nastgpito przyznanie Akcji serii J
oraz podwyzszenie kapitatu zaktadowego Spdtki o kwote 200.000,00 zt (dwiescie tysiecy
ztotych).

W dniu 29 kwietnia 2021 r. Zarzad Spoétki podjat uchwate w sprawie podwyzszenia kapitatu
zaktadowego Spotki, w ramach kapitatu docelowego z wytgczeniem prawa poboru
dotychczasowych akcjonariuszy Spétki, o kwote 1.500.000 zt w drodze emisji 15.000.000 akcji
zwyktych na okaziciela serii N za taczng cene emisyjng w kwocie 3.000.000 zt. Wszystkie
Akcjie Serii N zostaty zaoferowane do objecia wspdlnikowi Spotki Mamissima sp. z o0.0., od
ktorego Spodtka nabyta udziaty w tej spotce. W dniu 13 maja 2021 r. zakonczono subskrypcje
15.000.000 akcji serii N po cenie emisyjnej 0,20 PLN objetych przez jedng osobe fizyczna.
Wyniku rejestracji akcji serii N kapitat zaktadowy wynosi 16.112.789,40 zt i dzieli sie na
161.127.894 akcji (data rejestracji akcji serii N w KRS: 17 czerwca 2021 r.)

W dniu 16 czerwca 2021 r. odbyto sie Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spoétki. Zwyczajne
Walne Zgromadzenie Spoétki, na posiedzeniu (po przerwie) w dniu 21 czerwca 2021 roku
podjeto uchwate nr 19 w sprawie podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spotki poprzez emisje
akcji zwyktych na okaziciela serii O, pozbawienia dotychczasowych akcjonariuszy w catosci
prawa poboru oraz zmiany Statutu Spétki (,,Uchwata Emisyjna”). Uchwatg Emisyjng dokonano
podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spotki o kwote nie nizszg niz 0,10 PLN (dziesie¢ groszy) i
nie wyzszg niz 14.813.100,00 PLN (czternascie miliondw osiemset trzynascie tysiecy sto
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ztotych 00/100), poprzez emisje nie mniej niz 1 (jednej) oraz nie wiecej niz 148.131.000 (sto
czterdziesci osiem miliondw sto trzydziesci jeden tysiecy) nowych akcji zwyktych na okaziciela
serii O, (,,Akcje Serii 0”).

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki, na tym samym posiedzeniu w dniu 21 czerwca 2021
roku podjeto uchwate nr 20 w sprawie podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spotki poprzez
emisje akcji zwyktych imiennych serii P, pozbawienia dotychczasowych akcjonariuszy w
catosci prawa poboru oraz zmiany Statutu Spoétki (,Uchwata o Podwyiszeniu Nr 2”).
Zwyczajne Walne Zgromadzenie podwyzszyto kapitat zaktadowy Spoétki o kwote nie mniejszg
niz 0,10 PLN i nie wiekszg niz 4.259.259,40 zt poprzez emisje nie mniej niz 1 oraz nie wiecej
niz 42.592.594 nowych akcji zwyktych imiennych serii P, o wartosci nominalnej 0,10 zt
(stownie: dziesie¢ groszy) kazda, (,Akcje Serii P”). Wszystkie Akcje Serii P zaoferowane
zostang w trybie subskrypcji prywatnej, o ktérej mowa w art. 431 § 2 pkt 1lk.s.h. poprzez
ztozenie przez Spotke oferty objecia Akcji Serii P skierowanych do (i) wspdlnikéw spotki
Mamissima w zamian za aport w postaci tgcznie 1.221 udziatdw o wartosci nominalnej
500,00 zt (pieéset ztotych) kazdy w Mamissima, stanowigcych tgcznie okoto 50% kapitatu
zaktadowego Mamissima (Aport 1) (ii) wspdlnika spétki IT Fashion Polska Group & Partners
sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie KRS 0000797819, (,IT Fashion”) za wktad niepieniezny w
postaci 20 (stownie: dwudziestu) udziatéw o wartosci nominalnej 50 zt (pieédziesigt ztotych)
kazdy w IT Fashion stanowigcych 20% kapitatu zaktadowego IT (Aport 2).

W dniu 17 wrzesnia 2021 nastgpita rejestracja przez Sad podwyzszenia kapitatu zaktadowego
Spotki w drodze emisji 148.131.000 akcji zwyktych na okaziciela serii O. Po rejestracji
podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spoétki w drodze emisji akcji serii O kapitat zaktadowy
Spotki wynosit 30 925 889,40 zt i dzielit sie na 309 258 894 akcje. Wraz z rejestracjg
podwyzszenia kapitatu zaktadowego nastgpita rejestracja zmian Statutu Spotki.

W zwigzku z objeciem przez subskrybentow 42.057.142 akcji serii P Spotki o wartosci
nominalnej 0,10 zt kazda, to jest o facznej wartosci nominalnej 4.205.714,20 zt w dniu
5 pazdziernika 2021 roku Zarzad Spotki ztozyt oswiadczenie o dookresleniu wysokosci kapitatu
zaktadowego Spotki okreslonego w § 5 Statutu. Ostateczna kwota objetego podwyzszonego
kapitatu zaktadowego Spatki wynosi 4.205.714,20 zi.

W dniu 27 pazdziernika 2021 r w rejestrze przedsiebiorcow Krajowego Rejestru Sgdowego
zarejestrowana zostata emisja 42.057.142 akcji zwyktych imiennych serii P. Po rejestracji
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kapitat zaktadowy Spotki wynosit 35.131.603,60 zt i dzielit sie na 351.316.036 akcji.

W wykonaniu obowigzkdw Emitenta z Porozumienia, Zarzad Spétki podjat uchwate o
podwyzszeniu kapitatu zaktadowego Spétki z kwoty 35.131.603,60 zt do kwoty 38.131.603,60
zt, tj. o kwote 3.000.000,00 zt poprzez emisje 30.000.000 akcji zwyktych na okaziciela serii Q,
o wartosci nominalnej 0,10 zt kazda (,,Akcje Serii Q”). Cena emisyjna jednej Akcji Serii Q
wynosita 0,66 zf. Akcje serii Q zostaty wyemitowane w ramach kapitatu docelowego, na
podstawie upowaznienia, o ktérym mowa w paragrafie 71 Statutu, wprowadzonego uchwata
nr 22 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Emitenta z dnia 21 czerwca 2021 r. (data
rejestracji kapitatu docelowego w KRS 17 wrzesnia 2021 r. oraz uchwaty nr 2 Zarzadu
Emitenta z dnia 23 grudnia 2021 r. Data rejestracji Akcji serii Q w rejestrze przedsiebiorcow
KRS to 13 stycznia 2022 r. Akcje Serii Q uczestniczg w dywidendzie od dywidendy za rok
obrotowy 2021, tj. poczawszy od dnia 1 stycznia 2021 roku.

2.1. Rada Nadzorcza

Na dzien sporzadzenia sprawozdania z dziatalnosci Spétki, funkcje w Radzie Nadzorczej petnig
odpowiednio:

Michat Branski Cztonek Rady Nadzorczej
Maciej Tygielski Cztonek Rady Nadzorczej
Patrycja Matul Cztonek Rady Nadzorczej
tukasz Btazejczyk Cztonek Rady Nadzorczej
Martin Solarski Cztonek Rady Nadzorczej
2.2. Zarzad

Na dzied sporzadzenia sprawozdania z dziatalnosci Spodtki, funkcje w Zarzadzie petnig
odpowiednio:

Marcin Michnicki Prezes Zarzadu
Anna Godlewska Cztonek Zarzadu
Marta Sawicka Cztonek Zarzadu

W dniu 2 lutego 2022r. pani Agnieszka Gutajska zostata powotana na prokurenta Spoéfki.
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2.3. Zmiany w Organach Zarzadzajacych i Nadzorujgacych Spotki

Od 1 stycznia 2021 r. do 31 grudnia 2021 r. sktad Rady Nadzorczej byt nastepujacy

Ewa Gutajska Przewodniczgca Rady Nadzorczej
Christophe Delachaux Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej
Agnieszka Gutajska Cztonek Rady Nadzorczej

Michat Buk Cztonek Rady Nadzorczej

W 2021 cztonkowie Rady Nadzorczej nie pobierali wynagrodzenia.

W okresie do dnia 1 stycznia 2021 r. do dnia 31 stycznia 2022 r. sktad zarzgdu wygladat
nastepujgco:

Wojciech Klecha Cztonek Zarzadu
Maciej Tygielski Cztonek Zarzadu
Marek Dabrowski Cztonek Zarzadu

W dniu 1 lutego 2022 Pan Maciej Tygielski ztozyt rezygnacje z petnienia funkcji Cztonka
Zarzadu.
W dniu 15 lutego 2022 Pan Marek Dabrowski ztozyt rezygnacje z petnienia funkcji Cztonka
Zarzadu.
W dniu 15 kwietnia 2022 Pan Woijciech Klecha ztozyt rezygnacje z petnienia funkcji Cztonka
Zarzadu. Tego samego dnia Rada Nadzorcza Spdtki powotata w sktad zarzgdu nastepujgce

osoby:

Pan Marcin Michnicki Prezesa Zarzadu
Pani Anna Godlewska Cztonka Zarzadu
Pani Marta Sawicka Cztonka Zarzadu

Do skfadania oswiadczen w imieniu Spoétki upowaznionych jest dwdch cztonkéw zarzadu
dziatajgcych tacznie.
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2.4. Struktura organizacyjna i zatrudnienie w Spétce

W okresie, za ktéry sporzgdzane jest niniejsze Sprawozdanie:

Spotka prowadzita dziatalnos¢ operacyjng,

Spétka nie prowadzita badan,

Spétka nie nabyfa akcji wtasnych,

Spotka nie posiadata oddziatéw (zaktadow),

Spotka nie posiadata instrumentow finansowych w zakresie zarzgdzania ryzykiem
finansowym.

W badanym okresie, to jest od 1 stycznia 2021 do 31 grudnia 2021 spotka nie zatrudniata
pracownikéw na podstawie umdéw o prace. Na dziert 31 grudnia 2021 w Grupie zatrudnione
byto 206 oséb na umowe o prace oraz 51 osdb na umowe zlecenia i inne.

2.5. Struktura organizacyjna i zatrudnienie w Grupie Moliera2 S.A.

W Grupie Kapitatowej Modern Commerce S.A. objete konsolidacjg s3:

. Modern Commerce Spotka Akcyjna jako jednostka dominujgca oraz

. IT Fashion Polska Group & Partners jako spotka zalezna,

. Ztote Wyprzedaze Spotka Akcyjna jako jednostka zalezna,

. Mamissima Spoétka z ograniczong odpowiedzialnoscig jako spdtka zalezna.

Dane spotek wchodzgcych w sktad Grupy Kapitatowej

Jednostka dominujaca

Nazwa Spotki Moliera2 S.A. (wczesniej: Modern Commerce Spotka Akcyjna)
Siedziba ul. Krucza 16 lok. 22, Warszawa 00-526

KRS 0000354814

NIP 522-290-97-94

REGON 141718320

Jednostka zalezna

Nazwa Spotki IT Fashion Polska Group & Partners sp. z 0.0.
Siedziba 00-076, Warszawa, ul. Moliera 2

KRS 0000797819

NIP 525-279-47-23

REGON 383678538

Moliera2 S.A. na 31.12.2021 r. posiadat 100% udziatu w kapitale spotki IT Fashion Polska &
Partners Spotka z ograniczong odpowiedzialnoscia.
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Jednostka zalezna

Nazwa Spofki Ztote Wyprzedaze Spétka Akcyjna
Siedziba ul. Krucza 16 lok. 22, Warszawa 00-526
KRS 0000426614

NIP 521-363-39-50

REGON 146213895

Moliera2 S.A. na 31.12.2021 r. posiadat 100% udziatu w kapitale spétki Ztote Wyprzedaze
Spotka Akcyjna.

Jednostka zalezna

Nazwa Spotki Mamissima Spoétka z ograniczong odpowiedzialnoscig
Siedziba ul. Krucza 16 lok. 22, Warszawa 00-526

KRS 0000266232

NIP 951-219-68-38

REGON 14070535000000

Molier2 S.A. na 31.12.2021 r. posiadat 100% udziatu w kapitale spotki Mamissima Spotka z
ograniczong odpowiedzialnoscia.

Znaczgca inwestycja

Nazwa Spofki Rebel Tang Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig
Siedziba 00-105, Warszawa, ul. Twarda 18

KRS 0000841477

NIP 525-282-31-23

REGON 386067597

Molier2 S.A. na 31.12.2021 r. posiadat 28% udziatu w kapitale spétki Rebel Tang Sp. z 0.0.

Jednostka dominujgca obejmuje skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym dane
jednostki zaleznej spotki IT Fashion Polska & Partners Spdtka z ograniczong
odpowiedzialnosciag, Ztote Wyprzedaze Spdtka Akcyjna i Mamissima Spdtka z ograniczong
odpowiedzialnoscig metoda konsolidacji petnej.

Przy stosowaniu metody konsolidacji petnej sumuje sie kwoty poszczegdlnych pozycji: 1)
bilanséw, 2) rachunkéw zyskéw i strat, 3) rachunkéw przeptywdw pienieznych, 4) zestawien
zmian w kapitale wtasnym, jednostki dominujgcej i poszczegdlnych jednostek zaleznych, bez
wzgledu na udziat Jednostki dominujgcej we wtasnosci jednostek zaleznych.

W okresie, za ktoéry sporzadzane jest niniejsze Sprawozdanie, Modern Commerce S.A.
prowadzita dziatalnosci operacyjng w niewielkim zakresie. Spdétka prowadzita nadzor nad
spotkami z Grupy.

Spotka IT Fashion Polska Group & Partners Sp. z o.0. prowadzi dziatalno$¢ w zakresie
sprzedazy detalicznej odziezy, obuwia oraz akcesoriow marek luksusowych oraz marek
premium w ramach sklepéw internetowych, w szczegdlnosci poprzez domene
www.moliera2.com, jak rowniez w siedmiu stacjonarnych butikach zlokalizowanych w
Warszawie, Sopocie, Poznaniu, Katowicach i Zakopanem. Moliera2 to jeden z najbardziej
doswiadczonych sprzedawcéw i lider sektora dobr luksusowych online w Polsce, obecny na
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rynku od ponad 10 lat, przyciggajacy swoich klientéw zréznicowang ofertg 38.000 produktéw
ponad 350 marek, z czego ponad 100 dostepnych na wytgcznosé, a takie wyjgtkowa
obecnoscig we wszystkich kanatach sprzedazy (omnichannel). Spoétka osiggnefa sukces w
postaci stworzenia silnej i rozpoznawalnej marki, ktéra cieszy sie zainteresowaniem zamozne;j
i lojalnej grupy uzytkownikéw, co przektada sie na jedng z najwyzszych Srednich wartosci
koszyka zakupowego w Polsce. Spotka zamierza dalej rozwija¢ swojg dziatalnos¢ prowadzong
pod markg Moliera2, w szczegdlnosci w zakresie sprzedazy dobr premium i luksusowych on-
line, w tym celu zbudowata wewnetrzne kompetencje pozwalajgce kontynuowad
wzmachianie obecnosci w tym kanale sprzedazowym.

Spotka Ztote Wyprzedaze S.A. prowadzi dziatalnos¢ jako klub zakupowy, ktérego cztonkom
oferowane sg produkty, w tym znanych swiatowych marek oraz popularnych projektantéw w
atrakcyjnych cenach. Sprzedaz powyzszych artykutéw odbywa sie za posrednictwem serwisu
internetowego w ramach kilkudniowych wyprzedazy, o ktdrych zarejestrowani uzytkownicy
informowani sg poprzez regularnie rozsytany newsletter, notyfikacje do aplikacji
zainstalowanych na telefonach, informacje zamieszczane w serwisach internetowych oraz
media spotecznosciowe. WSréd oferowanych przez serwis marek znajdujg sie m.in.: Calvin
Klein, Armani, Versace, Diesel, Guess, Tommy Hilfiger i wiele innych.

Mamissima sp. z 0.0. to wiodgacy sklep internetowy z akcesoriami i zabawkami dla dzieci na
rynku e-commerce w Polsce. Jego asortyment to zabawki, tekstylia i akcesoria z grupy
premium przeznaczone dla dzieci. Przez 10 lat marka wyrobita sobie wtasng renome i jest
jednym z najbardziej rozpoznawalnych sklepow internetowych dla rodzicéw i ich dzieci od
najmtodszych lat do wieku przedszkolnego. Oferowane w sklepie produkty pochodzg
zarowno od producentow zagranicznych, jak i polskich. Asortyment cechuje wyjatkowa
estetyka wykonania, jako$¢ i niestandardowe wzornictwo. W dniu 13 kwietnia 2021 Spdtka
Modern Commerce SAstata sie witascicielem 50,02% udziatéw w spotce Mamissima Sp. z o.0..

Rebel Tang to dynamicznie rosngca firma food-tech (food & technology), ktéra tworzy
wirtualne restauracje funkcjonujace tylko w formie dostaw do klienta. Koncepcja biznesowa
jest oparta na dedykowanej platformie technologicznej, ktérg kazdy restaurator moze w
prosty sposdb wdrozyé we wtasnej kuchni. Oferta Rebel Tang to kompleksowe rozwigzanie
dla kazdego restauratora w Polsce, ktory chce zwiekszy¢ swoje dochody. Spétka pomoze
bardziej efektywnie wykorzysta¢ potencjat posiadanego zespotu i sprzetéw w kuchni. Oferuje
ona wirtualne marki w formie franczyzy, gotowe do wdrozenia w kazdej restauracji. Partnerzy
podmiotu otrzymujg w petni przygotowany koncept gastronomiczny - od petnej obstugi
marketingowej, wsparcia technologicznego przez obstuge firm oferujgcych dowodz jedzenia
do petnego taricucha dostaw produktow.

Na dzien 31 grudnia 2021 w Grupie zatrudnione byto 206 oséb na umowe o prace oraz 51
0sOb na umowe zleceniaiinne.
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2. Dziatalnosc¢ Spofki

2.1. Spétka

Dziatalno$¢ Spoétki w 2021 roku byta skoncentrowana finalizacji procesu akwizycji
ITF Polska & Partners Sp. z 0.0. oraz Mamissima Sp. z o.0.

Po zakonczeniu okresu sprawozdawczego, dn. 01 kwietnia 2022 Spétka jako
podmiot przejmujacy potaczyta sie z Ztote Wyprzedaze S.A., ITF Polska & Partners
Sp. z 0.0. oraz Mamissima Sp. z o0.0.. W kazdej ze spotek przejmowanych Spédtka
posiadata 100% udziatu w kapitale zaktadowym.

2.2. Zdarzenia istotnie wptywajace na dziatalnos¢ jednostki w
okresie sprawozdawczym, a takze po jego zakonczeniu

W dniu 9 grudnia 2020 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki podjeto
uchwate nr 4 w sprawie podwyzszenia kapitatu zakladowego Spotki w drodze emisji
akcji zwyktych imiennych serii L w trybie subskrypcji prywatnej, z wytaczeniem
prawa poboru dotychczasowych akcjonariuszy oraz zmiany Statutu Spétki w
zwigzku z podwyzszeniem kapitatu zaktadowego Spoétki. Zgodnie z Uchwatg
podwyzszono kapitat zaktadowy Spotki o kwote 2.679.247,40 zt poprzez emisje
26.792.474 nowych akcji zwyktych imiennych serii L. W styczniu 2021 roku akcje
Serii L zostaty optacone wktadem niepienieznym w postaci 3.738.024 akcji w Ztote
Wyprzedaze. Emitent stat sie stuprocentowym wiascicielem Ztote Wyprzedaze S.A..

Na podstawie umowy z dnia 8 stycznia 2021 r. Modern Commerce S.A. udzielita
Ztote Wyprzedaze S.A. (spétce zaleznej) pozyczki w wysokosci 750.000,00 ztotych z
terminem zwrotu 30.03.2022 r. Pozyczka udzielona zostata w celu wsparcia
biezacej dziatalnosci pozyczkobiorcy.

W dniu 12 marca 2021 roku Modern Commerce podpisata z wiekszosciowym
wspolnikiem (,Wspolnik”) spoétki pod firma: MAMISSIMA spétka z ograniczong
odpowiedzialnoscig z siedzibg w Warszawie, wpisanej do Rejestru Przedsiebiorcow
Krajowego Rejestru Sgdowego pod numerem KRS: 0000266232 (,Mamissima”)
umowe inwestycyjng (,Umowa Inwestycyjna”), na mocy ktérej nabedzie od
Wspdlnika 1.222 udziaty w Mamissima, stanowigce 50,02% kapitatu zaktadowego
tej spotki (,Sprzedawane Udziaty”), za taczng cene nabycia 3.001.228,00 zi.

Zgodnie z Umowg Inwestycyjng Wspodlnik zobowigzat sie, po spetnieniu sie Warunku
Zawieszajacego, obja¢ 15.000.000 nowo emitowanych akcji w kapitale zaktadowym
Modern Commerce o wartosci nominalnej 0,10 zt kazda i tacznej wartosci
nominalnej 1.500.000 zt (,Nowe Akcje”), ktére zostang mu zaoferowane do objecia
po cenie emisyjnej wynoszacej 0,20 zt za jedng akcje, w zwigzku z podwyzszeniem
kapitatu zakladowego Modern Commerce w granicach kapitatu docelowego oraz
whiesienia na peilne pokrycie Nowych Akcji wktadu pienieznego w kwocie
3.000.000,00 zt. Na podstawie Umowy Inwestycyjnej Modern Commerce
zobowigzata sie réwniez, ze w terminie do dnia 30 wrzesnia 2021 r., w razie
ziszczenia sie Warunku Zawieszajacego, nabedzie od wspolnika 488 udziatow w
Mamissima sp. z o0.0. zt (,Pozostate udziaty”). Po nabyciu Pozostatych udziatéw
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Spoétka bedzie posiadata udziaty stanowigce 70% wszystkich udziatdw w kapitale
Mamissima.

W dniu 19 marca 2021 r. Modern Commerce S.A objeto 16 nowych udziatow w
podwyzszonym do kwoty 5.800,00 zt kapitale zaktadowym spétki Rebel Tang za
taczna kwote 1.001.232,00 zt.
Po zarejestrowaniu w Rejestrze Przedsiebiorcow Krajowego Rejestru Sadowego
powyzszych zmian Modern Commerce S.A. bedzie posiadata (26 udziatow) 22,4% w
kapitale zaktadowym tej spotki.

W dniu 25 marca 2021 roku zarzad Modern Commerce S.A. podjat decyzje w
sprawie emisji obligacji na okaziciela serii B w liczbie do 1.500 sztuk, o wartosci
nominalnej 1.000,00 zt kazda, o facznej wartosci nominalnej do 1.500.000,00 zt.
uprawniajacych ich posiadaczy do objecia nie wiecej niz 12.500.000 akcji zwyktych
na okaziciela Spotki serii M, o wartosci nominalnej 0,10 zt kazda. Maksymalny
termin wykupu ustalono na dzien 30 grudnia 2022 r.

Ostatecznie Obligacje serii B zostaty wyemitowane na podstawie Uchwaty Zarzadu z
dnia 27 kwietnia 2021 r. w sprawie emisji obligacji serii B oraz przyjecia warunkow
emisji obligacji serii B.

W dniu 26 marca 2021 roku Obligatariusz posiadajacy 400 Obligacji serii A Spotki
skorzystat z prawa zamiany tych obligacji na 2.000.000 akcji serii J Emitenta,
sktadajac oswiadczenie o zapisie na Akcje serii J. Ztozenie o$wiadczenia o zapisie na
Akcje J w ramach kapitatu warunkowego spowodowato wygasniecie roszczenia tego
obligatariusza o wykup Obligacji serii A, a pozostate 761 Obligacji serii A Emitenta
pozostato w posiadaniu jedynego obligatariusza (“Obligatariusz”). Przyznanie akgcji
serii J nastgpito w drugim kwartale 2021 r. Drugi obligatariusz posiadajacy 761
Obligacji podpisat ze Spotka porozumienie przediuzajace dzien wykupu obligacji
serii A do dnia 29 kwietnia 2021 r.

W dniu 13 kwietnia 2021 roku w sadzie rejestrowym zostaty zarejestrowane zmiany
dokonane nastepujacymi uchwatami: (i) Uchwata nr 4 Nadzwyczajnego Walnego
Zgromadzenia z dnia 9 grudnia 2020 roku w sprawie podwyzszenia kapitatu
zaktadowego Spotki poprzez emisje akcji zwyktych imiennych serii L, pozbawienia
dotychczasowych akcjonariuszy w catosci prawa poboru akcji L oraz zmiany Statutu
Spotki, (ii) Uchwatg nr 5 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia z dnia 9 grudnia
2020 roku w sprawie emisji obligacji zamiennych na akcje na okaziciela serii M,
wylaczenia w catoéci prawa poboru dotychczasowych akcjonariuszy Spotki w
odniesieniu do obligacji zamiennych, warunkowego podwyzszenia kapitatu
zaktadowego Spdtki (z wylaczeniem prawa poboru w stosunku do akcji
emitowanych w ramach kapitatu warunkowego), oraz zmiany Statutu Spétki, (iii)
Uchwatg nr 6 w sprawie zmiany statutu spoétki i upowaznienia Zarzadu Spoétki do
podwyzszenia kapitatu zaktadowego w ramach kapitatu docelowego z mozliwoscig
wylaczania prawa poboru dotychczasowych akcjonariuszy, Uchwata nr 7 w sprawie
zmian statutu Spétki.

W dniu 13 kwietnia 2021 roku w sadzie rejestrowym zostaty zarejestrowane zmiany
dokonane Uchwatg nr 4 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia z dnia 9 grudnia
2020 roku w sprawie podwyzszenia kapitatu zakladowego Spotki poprzez emisje
26.792.474 akcji zwyktych imiennych serii L. Tym samym kapitat zaktadowy spotki
zostat podwyzszony do kwoty 14.412.789,40 PLN.
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Tego samego dnia zarejestrowano zmiany statutu Spoétki dokonane Uchwatg nr 6
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia z dnia 9 grudnia 2020 Rejestracja w
sprawie zmian statutu spdtki i upowaznienia Zarzadu do podwyzszenia kapitatu
zaktadowego w ramach kapitatu docelowego. Rejestracja tej uchwatly byita
warunkiem zawieszajgcym nabycia 1.222 udziatéw w spétce Mamissima sp. z 0.0.,
stanowigcych 50,02% kapitatu zaktadowego tej spétki. Z chwilg spetnienia Warunku
Zawieszajacego na Modern Commerce S.A. przeszta wiltasnos¢ 1.222 Udziatow.
Jednoczesnie Spétka stata sie zobowigzana do zaptaty udziaty oraz do emisji oraz
do zaoferowania na rzecz podmiotu sprzedajacego 15.000.000 nowo emitowanych
akcji w kapitale zaktadowym Emitenta w zamian za wktad pieniezny.

Na podstawie umowy z dnia 13 kwietnia 2021 r. Modern Commerce S.A. udzielita
Ztote Wyprzedaze S.A. (spdtce zaleznej) pozyczki w wysokosci 500.000,00 ztotych z
terminem zwrotu 30.08.2022 r. Pozyczka udzielona zostata w celu wsparcia
biezacej dziatalnosci pozyczkobiorcy.

W dniu 27 kwietnia 2021 roku odbyto sie Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie
Akcjonariuszy, na ktérym zostaty podjeta uchwata zgodnie z ktdrg przedtuzono
termin emisji obligacji zamiennych na akcje na okaziciela serii M do dnia 30 maja
2021r. Tego samego dnia Zarzad Spotki podjat uchwate w sprawie emisji obligacji
serii B oraz przyjecia warunkdéw emisji obligacji serii B. Zgodnie z Uchwalg, Zarzad
Emitenta przeprowadzit emisje obligacji na okaziciela oznaczonej literg B w liczbie
do 1.500 sztuk, o warto$ci nominalnej 1.000,00 zt kazda, o tacznej wartosci
nominalnej do 1.500.000,00 zt, o cenie emisyjnej réwniej wartosci nominalnej.
Obligacje serii B zostaty wyemitowane jako obligacje zamienne uprawniajace ich
posiadaczy do objecia nie wiecej niz 12.500.000 akcji zwyktych na okaziciela Spotki
serii M, o wartosci nominalnej 0,10 zt kazda, z ceng konwersji 0,12 PLN kazda.
Obligacje serii B zostaty przydzielone w dniu 29 kwietnia 2021 r.

W dniu 28 kwietnia 2021 r. zarzad powzigt informacje o zapisaniu na rachunku
papieréw wartosciowych akcjonariusza 2.000.000 akcji zwyktych na okaziciela serii
J Spoétki objetych w ramach warunkowego kapitatu Spoétki (akcje zostaty objete w
wyniku konwersji 400 Obligacji serii A zamiennych na akcje serii J). W wyniku
zapisania Akcji Serii J na rachunku papieréw wartosciowych na podstawie art. 451 §
2 oraz 452 § k.s.h. nastgpito przyznanie Akcji serii J oraz podwyzszenie kapitatu
zaktadowego Spotki o kwote 200.000,00 zt (dwiescie tysiecy ztotych). Po wydaniu
Akcji Serii J i zwigzanym z tym podwyzZszeniem kapitatu zaktadowego Spotki, kapitat
Spétki wynosit 14.612.789,40 zt

W dniu 29 kwietnia 2021 roku Emitent dokonat wykupu pozostatych 761 Obligacji
serii A i tym samym Spotka sptacita wszystkie swoje zobowigzania z tytutu emisji
Obligacji serii A.

W dniu 29 kwietnia 2021 r. Zarzad Spoétki podjat uchwate w sprawie podwyzszenia
kapitatu zaktadowego Spétki, w ramach kapitatu docelowego z wytgczeniem prawa
poboru dotychczasowych akcjonariuszy Spotki, o kwote 1.500.000 zt w drodze
emisji 15.000.000 akcji zwyktych na okaziciela serii N za tqczng cene emisyjng w
kwocie 3.000.000 zt. Wszystkie Akcji Serii N zostaty zaoferowane do objecia
wspolnikowi Spotki Mamissima sp. z 0.0., od ktérego Spdtka nabyla udziaty w tej
spotce.

W dniu 13 maja 2021 r. zakonczono subskrypcje 15.000.000 akcji serii N po cenie
emisyjnej 0,20 PLN objetych przez jedng osobe fizyczng. Wyniku rejestracji akcji
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serii N kapitat zaktadowy wynosi 16.112.789,40 zt i dzieli sie na 161.127.894 akcji
(data rejestracji akcji serii N w KRS: 17 czerwca 2021 r.).

W dniu 19 maja 2021 r. Spotka zwarta umowe inwestycyjng ze wspolnikiem spotki
IT Fashion Polska Group & Partners Sp. z 0.0., w ktdrej Emitent zobowigzat sie
naby¢ 100 udziatow stanowigcych 100% udziat w kapitale zaktadowym i w gtosach
na zgromadzeniu wspolnikow tej spotki za kwote 100.000.000 PLN. Wykonanie
transakcji zostato uzaleznione od spefnienia warunku zawieszajagcego w postaci
rejestracji przez wilasciwy sad podwyzszenia kapitatu zaktadowego Emitenta w
drodze emisji akcji Emitenta za tgczng cene emisyjng nie mniejsza niz
60.000.000PLN.

W ramach pierwszego etapu realizacji transakcji Emitent nabedzie tgacznie 80
udziatbw w ITF stanowigcych 80% kapitatlu zaktadowego tej spotki oraz
uprawniajacych do 80% gtoséw na zgromadzeniu wspdlnikéw ITF, z czego

e 60 udziatbw w ITF stanowigcych 60% kapitatu zaktadowego ITF oraz
uprawniajace do 60% gtoséow na zgromadzeniu wspdlnikéw ITF zostanie
nabytych przez Emitenta za cene 60.000.000 zf oraz

e 20 udziatow w ITF stanowigcych 20% kapitatu zaktadowego ITF oraz
uprawniajace do 20% gtoséw na zgromadzeniu wspdlnikéw ITF zostanie
wniesionych przez wspoélnika ITF tytutem wktadu niepienieznego na poczet
podwyzszonego kapitatu zaktadowego Emitenta (,Nowe Akcje Aportowe”).

Etap 2, Pozostate udziaty w kapitale ITF (,Pozostate Udzialy”) zostang nabyte przez
Emitenta w ten sposob, ze:

e po zatwierdzeniu zbadanego sprawozdania finansowego ITF za rok obrotowy
2021, lecz nie poézniej niz 30 czerwca 2022 roku, Emitent nabedzie 10
udziatbw w ITF stanowigcych 10% kapitatu zaktadowego ITF oraz
uprawniajacych do 10% gtoséw na zgromadzeniu wspolnikow ITF za cene
10.000.000 =z, z kolei po zatwierdzeniu zbadanego sprawozdania
finansowego ITF za rok obrotowy 2022, lecz nie pdzniej niz 30 czerwca 2023
roku, Emitent nabedzie 10 udziatéw w ITF stanowigcych 10% kapitatu
zaktadowego ITF oraz uprawniajacych do 10% gtoséw na zgromadzeniu
wspolnikéw ITF za cene 10.000.000 zt, w wyniku czego Emitent posiadac
bedzie 100% kapitale zaktadowym Emitenta (fqcznie ,Nabycie Pozostatych
Udziatéw). Cena podlegajaca zaptacie przez Emitenta za Pozostate Udziaty
bedzie mogta podlega¢ zwiekszeniu w przypadku osiggniecia przez ITF
EBITDA oraz przychodow z dziatalnosci za lata, odpowiednio, 2021 oraz
2022, na poziomach przekraczajgcych uzgodnione progi.

W celu zabezpieczenia zaptaty ceny za Pozostate Udziaty, Spotka zobowigzata sie
ustanowi¢ na rzecz wspdlnika ITF zastawy rejestrowe na czesci nabywanych
udziatéw w ITF.

Umowa Inwestycyjna przewiduje ponadto zobowigzanie Emitenta, do odkupu w celu
umorzenia, na zadanie wspdlnika ITF, potowy z catkowitej liczby wszystkich Nowych
Akcji Aportowych za cene 10.000.000 zt, przy czym zadanie takie bedzie mogto
zostaé zgtoszone w terminie 30 dni od dnia 30 czerwca 2024 roku oraz odkupu w
celu umorzenia potowy z catkowitej liczby wszystkich Nowych Akcji Aportowych za
cene 10.000.000 zt, przy czym zadanie takie bedzie mogto zosta¢ zgtoszone w
terminie 30 dni od dnia 30 czerwca 2025 roku (,Opcja Sprzedazy”). W dniu 23
grudnia 2021 roku Emitent zawart porozumienie do umowy inwestycyjnej z 19 maja
2021 r., (Umowa inwestycyjna) o ktorej zwarciu Emitent informowat w raporcie
biezacym nr 22/2021, na mocy ktoérego w szczegdlnosci dokonano ustalen co do
sposobu nabycia przez Emitenta pozostatych 20 udziatéw (,Pozostatych Udziatow”)
w kapitale zaktadowym IT Fashion Polska Group & Partners sp. z 0.0. z siedzibg w
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Warszawie (KRS 0000797819) (,ITF"), w nastepstwie nabycia ktérych Emitent stac
sie miat jedynym wspélnikiem ITF (,Porozumienie”).

W dniu 27 maja 2021 r, Emitent, jako Pozyczkodawca, podpisat umowe pozyczki ze
spotka zalezng od Emitenta —-Rebel Tang sp. z 0.0. na podstawie ktérej udzieli Rebel
Tang sp. z 0.0. pozyczke w kwocie 500.000,00 PLN.

W dniu 11 czerwca 2021r.,w wykonaniu Przedwstepnej Umowy Sprzedazy Emitent
zbyt prawo ochronne do znaku towarowego AMERICANOS, nr prawa wytacznego
R.326185 (,ZnakTowarowy”) za cene sprzedazy 930.000 zt. Przeniesienie prawa
ochronnego do Znaku Towarowego nastgpito w dniu podpisania umowy zbycia.

W dniu 16 czerwca 2021 r. odbylo sie Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spoiki.
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki, na posiedzeniu (po przerwie) w dniu 21
czerwca 2021 roku podjeto uchwate nr 19 w sprawie podwyzszenia kapitatu
zaktadowego Spotki poprzez emisje akcji zwyklych na okaziciela serii O,
pozbawienia dotychczasowych akcjonariuszy w catosci prawa poboru oraz zmiany
Statutu Spotki (,Uchwata Emisyjna”). Uchwatg Emisyjng dokonano podwyzszenia
kapitatu zaktadowego Spétki o kwote nie nizszg niz 0,10 PLN (dziesie¢ groszy) i nie
wyzszg niz 14.813.100,00 PLN (czternascie miliondw osiemset trzynascie tysiecy
sto ztotych 00/100), poprzez emisje nie mniej niz 1 (jednej) oraz nie wiecej niz
148.131.000 (sto czterdziesci osiem miliondéw sto trzydziesci jeden tysiecy) nowych
akcji zwyktych na okaziciela serii O, (,,Akcje Serii 0"),

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki, na tym samym posiedzeniu w dniu 21
czerwca 2021 roku podjeto uchwate nr 20 w sprawie podwyzszenia kapitatu
zaktadowego Spotki poprzez emisje akcji zwyktych imiennych serii P, pozbawienia
dotychczasowych akcjonariuszy w catosci prawa poboru oraz zmiany Statutu Spoéfki
(,Uchwata o Podwyzszeniu Nr 2"). Zwyczajne Walne Zgromadzenie podwyzszyto
kapitat zaktadowy Spoétki o kwote nie mniejszg niz 0,10 PLN i nie wiekszg niz
4.259.259,40 zt poprzez emisje nie mniej niz 1 oraz nie wiecej niz 42.592.594
nowych akcji zwyktych imiennych serii P, o wartosci nominalnej 0,10 zt (stownie:
dziesie¢ groszy) kazda, (,Akcje Serii P”). Wszystkie Akcje Serii P zaoferowane
zostang w trybie subskrypcji prywatnej, o ktérej mowa w art. 431 § 2 pkt 1k.s.h.
poprzez ztozenie przez Spotke oferty objecia Akcji Serii P skierowanych do (i)
wspolnikow spétki Mamissima w zamian za aport w postaci tgcznie 1.221 udziatéow o
wartosci nominalnej 500,00 zt (piec¢set ztotych) kazdy w Mamissima, stanowigcych
tacznie okoto 50% kapitatu zaktadowego Mamissima (Aport 1) (ii) wspdlnika spotki
IT Fashion Polska Group & Partners sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie KRS
0000797819, (,IT Fashion”) za wktad niepieniezny w postaci 20 (stownie:
dwudziestu) udziatéw o wartosci nominalnej 50 zt (piec¢dziesigt ztotych) kazdy w IT
Fashion stanowigcych 20% kapitatu zaktadowego IT (Aport 2)

W dniu 21 czerwca 2021 roku ZWZ Emitenta podjeto m.in. uchwate nr 19 w sprawie
podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spoétki poprzez emisje akcji zwyktych na
okaziciela serii O, pozbawienia dotychczasowych akcjonariuszy w catosci prawa
poboru oraz zmiany Statutu Spétki na mocy ktorej podwyzszono kapitat zaktadowy
Spotki o kwote nie mniejszg niz 0,10 PLN i nie wieksza niz 14.813.100,00 PLN,
poprzez emisje nie mniej niz 1 (jeden) i nie wiecej niz 148.131.000 (sto czterdziesci
osiem milionéw sto trzydziesci jeden tysiecy) akcji zwyktych na okaziciela serii O, o
wartosci nominalnej 0,10 PLN (dziesie¢ groszy) kazda (“Uchwata w sprawie emisji
akcji serii 0”). Zwyczajne Walne Zgromadzenie upowaznito Zarzad Spotki, za zgodq
Rady Nadzorczej, do ustalenia ceny emisyjnej Akcji Serii O..
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Tego samego dnia ZWZ Emitenta podjeto uchwate nr 20 w sprawie podwyzszenia
kapitatu zaktadowego Spotki poprzez emisje akcji zwykitych imiennych serii P,
pozbawienia dotychczasowych akcjonariuszy w catosci prawa poboru oraz zmiany
Statutu Spotki na mocy ktérej ZWZ  postanowito o podwyzszeniu kapitatu
zaktadowego Spotki o kwote nie mniejszg niz 0,10 PLN i nie wiekszg niz
4.259.259,40 PLN, poprzez emisje nie mniej niz 1 (jeden) i nie wiecej niz
42.592.594 akcji zwyktych imiennych serii P, o wartosci nominalnej 0,10 PLN kazda
(“Uchwata w sprawie emisji akcji serii P").

W dniu 7 lipca 2021 roku Zarzad Emitenta opublikowat Memorandum Informacyjne
dotyczace emisji akcji serii O, zawierajace informacje dotyczace strategii oraz
planéw rozwojowych Spotki, zatozenia strategiczne Grupy Emitenta. Celem
Memorandum Informacyjnego byto przekazanie inwestorom informacji o Emitencie

W dniu 12 lipca 2021 r. Emitent sporzadzit Warunki Oferty. Na podstawie
Warunkow Oferty Spoétka ztozyta oferte nie mniej niz 1 (jeden) i nie wiecej niz
148.131.000 (sto czterdziesci osiem miliondw sto trzydziesci jeden tysiecy) akcji
zwyktych na okaziciela serii O o wartosci nominalnej 0,10 PLN kazda.

W dniu 15 lipca 2021 r. Zarzad Emitenta podjat uchwate o ustaleniu ceny
maksymalnej akcji zwykltych na okaziciela serii O (,Akcje Serii 0”) w wysokosci
0,54 PLN.

W dniu 15 lipca 2021 roku Emitent podpisat ze spotkqg IPOPEMA Securities Spotka
Akcyjna z siedzibg w Warszawie pod numerem KRS: 0000230737 (,IPOPEMA"),
umowe 0 ograniczeniu rozporzadzania akcjami Spétki (,Umowe Lock-up”), na mocy
ktérej zobowigzat sie m.in., Zze bez zgody IPOPEMA, przez okres 360 dni od dnia
przydziatu Akcji Serii O nie bedzie bezposrednio ani posrednio oferowac, ani
emitowac akcji Spotki, a takze nabywac akcji wiasnych ani papieréw wartosciowych
zamiennych lub inkorporujacych inne prawo do nabycia akcji Spotki, ani tez
sporzadza¢ ani sktada¢ w odniesieniu do powyzszego wnioskow o zatwierdzenie
prospektu lub innego dokumentu ofertowego na podstawie Rozporzadzenie
Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2017/1129 (,Zakaz” ). O zawarciu Umowy
Lock-up Zarzad komunikowat w raporcie Nr 33/2021 w dniu 15 lipca 2021 r.

W zwigzku z ofertg Akcji Serii O Emitent zawart w dniu 27 lipca 2021 roku z
Wirtualna Polska Holding S.A. (,WP") oraz panem Marcinem Michnickim
(znaczacym akcjonariuszem Spétki) porozumienie zgodnie z ktérym:

o WP zobowigzata sie ztozy¢ w ramach Oferty deklaracje nabycia 18.520.000
Akcji Serii O za cene emisyjng 0,54 zt (piecdziesiat cztery grosze), tj. za
taczng cene emisyjng 10.000.800 zt (dziesie¢ miliondw osiemset ztotych);

. Pan Marcin Michnicki zobowigzat sie ztozy¢ (lub spowodowad, ze Probatus
sp. z 0.0. ztozy) w ramach Oferty deklaracje nabycia 12.962.963 Akcji Serii
O za cene emisyjng 0,54 zt (piecdziesiat cztery grosze), tj. za tacznq cene
emisyjng 7.000.000 zt (siedem miliondw ztotych).

Pod warunkiem ztozenia przez strony porozumienia stosownych deklaracji nabycia
Akcji Serii O w liczbie wskazanej powyzej, uiszczeniu przez te podmioty tgcznej
ceny emisyjnej za obejmowane Akcje Serii O, osiggniecia progu emisji okreslonego
w warunkach Oferty, Spétka zobowigzata sie zagwarantowacd, ze inwestorom tym
zostanie przydzielona nie mniejsza liczba Akcji Serii O, niz wynikajaca ze ztozonych
przez nich deklaracji (tj. ze zawrg oni umowy objecia Akcji Serii O obejmujace
liczbe akcji nie mniejszg niz wynikajaca ze ztozonych deklaracji).

W dniu 04.08.2021 r. w zwigzku ze ztozeniem przez inwestorow deklaracji nabycia
na maksymalng liczbe oferowanych Akcji Serii O, ostateczna liczba oferowanych
Akcji Serii O zostata ustalona na 148 131 000 sztuk; (w tym 18.520.000 sztuk
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Akcji Serii O wynikajacych z deklaracji zapisu ziozonej przez Wirtualng Polske
Holding S.A. )

Ostateczna cena emisyjna Akcji Serii O zostata ustalona zgodnie z Warunkami
Oferty na poziomie ceny maksymalnej, czyli 0,54 zt za jedna akcje, tj. za taczng
kwote w wysokosci blisko 80 000 000,00 zt.

Do dnia 10 sierpnia 2021 roku Spoétka zawarta z Inwestorami Indywidualnymi i
Inwestorami Instytucjonalnymi umowy objecia Akcji Serii O, tym samym zostat
dokonany przydziat Inwestorom Indywidualnym i Inwestorom Instytucjonalnym
tacznie 148.131.000 Akcji Serii O za cene emisyjng w wysokosci 0,54 PLN za jedng
Akcje Serii O, w nastepujacy sposob: (i)
e 106.698.087 Akcji Serii O przydzielonych zostato Inwestorom
Indywidualnym;
e 41.432.913  Akgji Serii O przydzielonych zostatlo  Inwestorom
Instytucjonalnym.

W dniu 15 wrzesnia 2021 r. Zarzad ztozyt oswiadczenie o objeciu 9 nowych
udziatbw w podwyzszonym kapitale zaktadowym spoétki Rebel Tang spétka z
ograniczong odpowiedzialnoscig z siedzibg w Warszawie za wkiad pieniezny w
kwocie 999.999,00 zt. Nowo objete udziaty po ich rejestracji, tqcznie z obecnie
posiadanymi, dadzg Emitentowi 28% w kapitale zaktadowym tej spofki.

W dniu 17 wrzesnia 2021 nastgpita rejestracja przez Sad podwyzszenia kapitatu
zaktadowego Spétki w drodze emisji 148.131.000 akcji zwyktych na okaziciela serii
O. Po rejestracji podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spotki w drodze emisji akcji
serii O kapitat zaktadowy Spotki wynosit 30 925 889,40 zt i dzielit sie na 309 258
894 akcje. Wraz z rejestracja podwyzszenia kapitalu zaktadowego nastgpita
rejestracja zmian Statutu Spotki. Tym samym spetnit sie warunek zawieszajacy
transakcje przewidziang w Umowie Inwestycyjnej zawartej ze wspdlnikiem spoétki
pod firmg IT Fashion Polska Group& Partners sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie
(KRS 0000797819) (,ITF”). O zawarciu Umowy Inwestycyjnej ze wspolnikiem
spotki ITF na mocy ktérej Emitent zobowigzat sie naby¢ 100 udziatdw w ITF
stanowigcych 100% kapitatu zaktadowego tej spotki oraz uprawniajacych do 100%
gtosow na zgromadzeniu wspdlnikédw ITF, Emitent komunikowat w raporcie
biezacym 22/2021 w dniu 19 maja 2021 r,

W dniu 21 wrzesnia 2021 roku Emitent zawart ze wspodlnikami spotki ITF umowy, na
podstawie ktérych Spoétka nabyta tacznie 80 udziatdw w ITF stanowigcych 80%
kapitatu zaktadowego tej spotki oraz uprawniajacych do 80% gtosow na
zgromadzeniu wspolnikéw ITF, w tym: umowy sprzedazy udziatdw w ITF, na
podstawie ktorych Spoétka nabyta 60 udziatdw w ITF stanowigcych 60% kapitatu
zaktadowego ITF za tgqczng cene 60.000.000 zt oraz

Ponadto w dniu 21 wrzesnia 2021 r. Emitent oraz wspdlnik ITF zawarli umowe
wspolnikdow regulujacq zasady tady korporacyjnego ITF, jak réwniez zasady
rozporzadzania udziatami w ITF.

W wyniku przeprowadzenia subskrypcji prywatnej Akcji Serii P, na podstawie
Uchwaty w sprawie emisji akcji serii P, w dniu 21 wrzesénia 2021 r. objetych zostato
42.057.142 Akcji Serii P o wartosci nominalnej 0,10 zt kazda, to jest o fgcznej
wartosci nominalnej 4.205.714,20 zt. Akcje serii P zostaty objete przez:
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e wspoélnikdw Mamissima Sp. z 0.0. w zamian za aport w postaci tacznie 1.221
udziatbw o wartosci nominalnej 500,00 PLN kazdy, stanowigcych tacznie
okoto 50% kapitatu zaktadowego Mamissima Sp. z 0.0., oraz

e wspodlnika ITF za wkiad niepieniezny w postaci 20 udziatdw o wartosci
nominalnej 50,00 PLN, stanowiacych 20% kapitatu zaktadowego IT, przy
czym cena emisyjna akcji serii P rowna byta 0,56 zt.

W zwigzku z objeciem przez subskrybentéw 42.057.142 akcji serii P Spoétki o
wartosci nominalnej 0,10 zt kazda, to jest o tacznej wartosci nominalnej
4.205.714,20 zt w dniu 5 pazdziernika 2021 roku Zarzad Spotki ztozyt oswiadczenie
o dookresleniu wysokosci kapitatu zaktadowego Spétki okreslonego w § 5 Statutu.
Ostateczna kwota objetego podwyzszonego kapitatu zaktadowego Spodtki wynosi
4.205.714,20 zt.

W dniu 30 wrzesnia 2021 r. Nadzwyczajne Zgromadzenie Akcjonariuszy spotki Ztote
Wyprzedaze S.A. z siedzibg w Warszawie podjeto uchwate o podwyzszeniu kapitatu
zaktadowego o kwote 2.000.000 PLN poprzez emisje 20.000.000 akcji zwyktych
imiennych serii H. Wszystkie Akcje serii H zostalty objete przez Emitenta. Cena
emisyjna Akcji serii H rowna byta cenie nominalnej.

Tego samego dnia Ztote Wyprzedaze S.A. podpisata z wierzycielem porozumienie o
sptacie zobowigzania handlowego w kwocie 1.310.018,51 EUR. Zgodnie z
Porozumieniem z chwilg zaptaty przez Ztote Wyprzedaze S.A. kwoty 1.100.000 PLN
na rzecz wierzyciela, pozostata kwota wierzytelnosci wygasta.

W dniu 1 pazdziernika 2021 r, Rebel Tang sp. z 0.0. sptacita pozyczke udzielong jej
przez Emitenta w kwocie 500.000,00 ztotych o ktérym komunikowata w raporcie
24/2021 z dnia 27 maja 2021 r.

W dniu 5 pazdziernika na mocy umowy zawrtej 1 pazdziernika 2021 Emitent udzielit
pozyczki do spétki IT Fashion Group & Partner Sp. z 0.0. w wysokosci 2.000.000
PLN.

W dniu 7.10.2021 r. Emitent zwiekszyt kwote pozyczki udzielonej spotce ZWSA w
dniu w 13 kwietnia 2021 r. do kwoty 1.100.000,00 zt. Pozyczka udzielona zostata
w celu wsparcia biezacej dziatalnosci spotki Ztote Wyprzedaze S.A.

W dniu 27 pazdziernika 2021 r w rejestrze przedsiebiorcow Krajowego Rejestru
Sadowego zarejestrowana zostata emisja 42.057.142 akcji zwyktych imiennych serii
P. Po rejestracji kapitat zaktadowy Spétki wynosit 35.131.603,60 zt i dzielit sie na
351.316.036 akcji. Akcje serii P objete zostaty za cene 0,56 zt za akcje w zamian za
wktady niepieniezne w nastepujacy sposob:

a. 2.535.064 akcji serii P zostato objetych przez Panig Magdalene Janowskg w
zamian za wkiad niepieniezny w postaci 488 udziatow o wartosci
nominalnej 500 zt kazdy udziat w kapitale zaktadowym spotki Mamissima
Sp. z 0.0.

b. 3.807.792 akgcji serii P zostato objetych przez Probatus sp. z 0.0. w zamian
za wktad niepieniezny w postaci 733 udziatow w kapitale zaktadowym
Mamissima sp. z 0.0. o wartosci nominalnej 500zt kazdy udziat, o tacznej
wartosci rynkowej 2.132.363.64 zt

C. 35.714.286 akcji serii P zostato objetych przez IT Fashion Polska Group &
Partners sp. z 0.0. w zamian za wkitad niepieniezny w postaci 20 udziatéw w
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kapitale zaktadowym ITF o tacznej wartosci wynikajacej z umowy
inwestycyjnej z dnia 19 maja 2021 r. wynoszacej 20.000.000,16 zt

W dniu 29 pazdziernika na mocy umowy zawrtej 28 pazdziernika 2021 Emitent
udzielit pozyczki do spétki IT Fashion Group & Partner Sp. z 0.0. w wysokosci
1.000.000 PLN.

W dniu 19 listopada na mocy umowy zawrtej 17 pazdziernika 2021 Emitent udzielit
pozyczki do spétki IT Fashion Group & Partner Sp. z 0.0. w wysokosci 2.000.000
PLN.

W dniu 14 grudnia 2021 r. sad rejestrowy zarejestrowat zmiany w kapitale
zaktadowym spotki Rebel Tang spdtka z ograniczong odpowiedzialnoscig z siedzibg
w Warszawie. Po w/w podwyzszeniu Emitent posiada 35 udziatéw dajgacych mu
28% udziatdbw i w kapitale zaktadowym tej spotki i tyle samo gtoséw na
zgromadzeniu wspolnikow.

W dniu 17 grudnia na mocy umowy zawrtej 15 grudnia 2021 Emitent udzielit
pozyczki do spotki Ztote Wyprzedaze S.A. w wysokosci 1.000.000 PLN.

W dniu 23 grudnia 2021 roku, wykonujgc obowigzki z Porozumienia do Umowy
Inwestycyjnej z dnia 29 maja 2021, Zarzad Spétki podjat uchwate o podwyzszeniu
kapitatu zaktadowego Spoétki z kwoty 35.131.603,60 zt do kwoty 38.131.603,60 z,
tj. o kwote 3.000.000,00 zt poprzez emisje 30.000.000 akcji zwyktych na okaziciela
serii Q, o wartosci nominalnej 0,10 zt kazda (,Akcje Serii Q”). Cena emisyjna jednej
Akcji Serii Q wynosita 0,66 zi.

Emisja akcji serii Q zostata przeprowadzona w trybie subskrypcji prywatnej, a
oferta zostata skierowana do IT Fashion Polska Properties sp. z 0.0. z siedzibg w
Warszawie. Wszystkie Akcje Serii Q objete zostaty przez subskrybenta w zamian za
wktad niepieniezny (Wktad Niepieniezny) w postaci Pozostatych Udziatow w
kapitale zaktadowym spétki ITF stanowigcych 20% kapitatu zaktadowego ITF oraz
uprawniajacych do wykonywania 20% gtoséw na zgromadzeniu wspolnikdw spotki
ITF. Wartos¢ godziwa Wktadu Niepienieznego oszacowana zostata w sprawozdaniu
dnia 22 grudnia 2021 roku, sporzadzonym zgodnie z art. 431 § 7 w zw. z art. 311 §
1 w zw. z art. 453 Kodeksu spotek handlowych i wyniosta 20.083.000 zt i zostata
ustalona na podstawie wyceny oraz opinii biegtego rewidenta z dnia 21 grudnia
2021 r. wydanej na temat jego wartosci godziwej ustalonej na dzien 30 wrzesnia
2021 r.

W dniu 23 grudnia 2021 roku, w wykonaniu Porozumienia, Emitent zawart z
dotychczasowym wspdlnikiem mniejszo$ciowym spotki ITF umowe objecia akcji oraz
umowe zbycia udziatéw tytutem wniesienia wktadu niepienieznego (aportu), na
mocy ktorych Pozostate Udziaty zostaty wniesione przez ww. wspodlnika jako wkiad
niepieniezny na pokrycie 30.000.000 Akcji Serii Q.

Akcje serii Q zostaty wyemitowane w ramach kapitatlu docelowego, na podstawie
upowaznienia, o ktébrym mowa w paragrafie 71 Statutu, wprowadzonego uchwatg nr
22 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Emitenta z dnia 21 czerwca 2021 r. (data
rejestracji kapitatu docelowego w KRS 17 wrzeénia 2021 r. oraz uchwaty nr 2
Zarzadu Emitenta z dnia 23 grudnia 2021 r. Data rejestracji Akcji serii Q w
rejestrze przedsiebiorcéw KRS to 13 stycznia 2022 r. Akcje Serii Q uczestniczg w
dywidendzie od dywidendy za rok obrotowy 2021, tj. poczawszy od dnia 1 stycznia
2021 roku.
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W wyniku zawarcia i wykonania Porozumienia z dnia 23 grudnia 2021 r. Spodtka
zostata zwolniona z obowigzku odkupu od mniejszosciowego wspolnika spétki ITF
Pozostatych Udziatdw na warunkach opisanych w raporcie biezacym nr 22/2021 w
zamian za zmiane warunkdéw Opcji Sprzedazy, ktdre mozna uznac¢ jako warunkowe
zobowigzania Spotki wobec akcjonariusza. Wartosci i terminy zapadalnosci tego
zobowigzanie przedstawia ponizsza tabela:

Wyszczegdlnienie Tytut pozycji warunkowej Kwota pozycji  Termin
zapadalnoéci

Zobowigzanie warunkowe warunkowa splata zobowigzan wobec 5 000 000,00 31.03.2022
akcjonariusza

Zobowigzanie warunkowe warunkowa splata zobowigzan wobec 5 000 000,00 30.06.2022
akcjonariusza

Zobowigzanie warunkowe warunkowa splata zobowigzan wobec 10 000 000,00 30.06.2023
akcjonariusza

Zobowigzanie warunkowe warunkowa splata zobowigzan wobec 10 000 000,00 30.06.2024
akcjonariusza

Zobowigzanie warunkowe warunkowa splata zobowigzan wobec 15 000 000,00 30.06.2025

Wyiej wskazane zobowigzania wygasaja w przypadku, gdy po dniu 1 stycznia 2023 roku érednia cena akcji Emitenta z notowan na rynku
prowadzonym przez Gielde Papierdw Wartosciowych w Warszawie S.A. z okresu szesciu miesiecy wynosic¢ bedzie co najmniej 1,00 zi
(jeden zloty) (z zastrzeZzeniem, Ze nie wygasnie wczesniej niz 1 lipca 2023 r.), lub w przypadku gdy dotychczasowy wspdlnik rozporzadzi
akcjami objetymi zobowigzaniem warunkowym na rzecz osoby trzeciej.

Z dniem nabycia Pozostatych Udziatéw Emitent stat sie jedynym wspdlnikiem
trzech spotek, tj. Ztote Wyprzedaze S.A., Mamissima sp. zo.0. oraz ITF.

W dniu 30 grudnia 2021 roku zostat uzgodniony i podpisany pomiedzy Emitentem a
powyzszymi spétkami Plan potaczenia (,Plan Potaczenia”). Podmiotami tgczacymi sie
sq: Ztote Wyprzedaze S.A., Mamissima sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie oraz ITF
jako Spotki Przejmowane oraz Modern Commerce S.A. jako Spdtka Przejmujaca.

W dniu 1 kwietnia 2022 roku doszto do potaczenia Moliera2 S.A. (wczesniej Modern
Commerce S.A.), jako spdtki przejmujacej, ze spotkg IT Fashion Polska Group &
Partners Spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig z siedzibg w Warszawie, spotki
Ztote Wyprzedaze Spotka Akcyjna z siedzibg w Warszawie oraz Mamissima Spétka z
ograniczong odpowiedzialnoscia z siedzibg w Warszawie jako spétek
przejmowanych. Potaczenie nastgpito w trybie art. 492 § 1 pkt 1 ustawy z dnia 15
wrzesnia 2000 r. kodeks spodtek handlowych, tj. poprzez przeniesienie catego
majatku IT Fashion Polska Group & Partners sp. z 0.0. na Moliera2 S.A.

2.3. Przewidywany rozwoj Spoftki

Rozwdj Spoétki Moliera2 nalezy rozpatrywac jako rozwdj spotek po potaczeniu, gdzie
gtownym obszarem dziatalnosci operacyjnej stata sie dziatalno$¢ prowadzona przed
potaczeniem przez spoétke IT Fashion Polska Group & Partners Sp. zo0.0., zajmujaca
sie sprzedazg omnichannelowg towardw Iuksusowych pod markg Moliera2.

Naszym celem jest, aby Moliera2 byta liderem rynku marek luksusowych dla
wymagajacego, zamoznego konsumenta podgzajacego z duchem czasu. Dla takiego
klienta dokonujemy selekcji marek do naszego portfolio.
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Na 2022 r. planowane sg dziatania zmierzajace do zwiekszenia efektywnosci dziatan
marketingowych we wspédtpracy z markami, jak rowniez dalsze pozyskiwanie marek
luksusowych ze szczegdlnym uwzglednianiem marek na wytacznosc.

Celem biznesowym na 2022r. jest dla nas wyjgtkowa dbato$¢ o doswiadczenia
omnichannelowe naszego klienta docelowego przy jednoczesnym dazeniu do
zwiekszania efektywnosci i poprawy rentownosci naszego modelu biznesowego.

W 2022 roku dziatalno$¢ Spoétki bedzie sie skupia¢c na poprawie efektywnosci
operacyjnej oraz optymalizacji w ramach nowej struktury powstatej po potaczeniu
spotek. Uwaga zostanie skupiona na dziataniach digitalizujacych i automatyzujacych
biznes, jak rowniez zwiekszajacych efektywnos¢ kluczowych proceséw
w organizacji. Duze znaczenie bedzie miata planowana transformacja cyfrowa
organizacji, zapewniajaca lepsze mozliwosci zarzadcze i decyzyjne.

Planujemy kontynuacje dynamicznego zwiekszania skali dziatalnosci, zwtaszcza w
kanale online. Bedziemy podejmowal dziatania zmierzajace do wzrostu marzy
operacyjnej i rentownosci firmy. Nacisk zostanie potozony na zbudowanie jak
najlepiej dopasowanego do potrzeb naszego Klienta zapasu kolekcji, w tym na
odpowiedni dobor asortymentu, ktéry umozliwi realizacje wymagajacych celow
zakupowych naszych konsumentow.

Bedziemy dazy¢ do poprawy naszych kluczowych wskaznikéw efektywnosci
operacyjnej (gtébwnie % udziatu kosztow logistyki, czy % udziatu kosztéw
marketingu (w tym performance marketingu do sprzedazy (gtéwnie online)), dazac
jednoczesnie do wzrostu bazy naszych lojalnych klientow (w tym konwersiji,
frekwencyjnosci i retencji), zwiekszania $redniego koszyka zakupowego, przy
jednoczesnym utrzymaniu marz brutto ze sprzedazy co najmniej na niezmienionym
poziomie ($rednio ok. 40%), co bedzie oznaczato gtéwnie koniecznos¢ zwiekszenia
efektywnosci wspdtpracy z naszymi markami (negocjacje lepszych warunkow
handlowych, zaréwno cen zakupu, jak i terminow ptatnosci poprawiajacych kapitat
pracujacy i ptynno$¢ organizacji). Dziatania te majg przyczyni¢ sie do wzrostu
mozliwosci skalowalnosci biznesu oraz poprawy rentownosci na poziomie EBITDA.

Zarzad nie przewiduje w 2022 roku zagrozen dla dziatalnosci Spoétki i ocenia ryzyko
ewentualnych niekorzystnych zmian na rynku jako niskie. W zwigzku z perspektywq
intensywnych dziatan w celu dotarcia do nowej grupy klientow, Zarzad ocenia
perspektywe dalszego funkcjonowania Spétki jako pomysing i bedzie kontynuowat
dziatania majace na celu zwiekszenie wartosci Spotki.

Sytuacja finansowa

3.1. Sprzedaz

W 2021 r. Spotka Moliera2 S.A. (wczesniej Modern Commerce S.A.) prowadzita
dziatalnos¢ operacyjng w ograniczonym zakresie. W ujeciu jednostkowym catkowite
przychody Spoétki w okresie sprawozdawczym wyniosty 309.668,25 zt oraz strate
netto na poziomie 8.739.044,51 zi.

Dziatalnos¢ Grupy kapitatowej Moliera2 S.A. (wczesniej Grupy kapitatowej Modern
Commerce S.A.) opierata sie przede wszystkiem na handlu detalicznym odzieza,
prowadzonym poprzez portale internetowe oraz sklepy stacjonarne.

Strona / Page: 21/26



M2

Sprawozdanie z dziatalnosci za okres 01.01+31.12.2021 roku

Skonsolidowany przychdd ze sprzedazy Grupy wyniost 43.788.943,27 zt. oraz strate
netto na poziomie 4.794.695,66 zi.

3.2. Wyniki finansowe

Wybrane pozycje z rachunku zyskdw i strat za 2021 rok:

Przychody ze sprzedazy

Koszy dziatalnosci operacyjnej

Zysk (strata) brutto na sprzedazy

Pozostate przychody operacyjne
Pozostate koszty operacyjne

Zysk (strata) na dziatalnosci operacyjnej

Przychody finansowe
Koszty finansowe

Zysk (strata) przed opodatkowaniem

Podatek dochodowy
Pozostate odpisy

Zysk (strata) netto

PLN ‘000
43.788,9
46.309,7

(2.520,7)
7.686.1
6.194,3

(1.029,0)

707.4
842,1

(901.7)
100,6
(3.530,5)

(4.794,7)

Grupa zakonczyta rok obrotowy stratg netto w wysokosci 4.794.695,66 zt. Na wynik
netto najwiekszy wptyw miaty odpisy aktualizujgce warto$ci magazynowe oraz
odpisy amortyzacyjne wartosci firmy.

3.3. Struktura aktywow i pasywow

Stan na Struktura
31.12.2021 31.12.2021
PLN'000 %
Aktywa trwate 85.982,0 57.24%
Aktywa obrotowe 64.225,5 42.76%
Aktywa razem 150.207,5 100,0
Kapitat wiasny 120.175,6 80.00%
Zobowigzanie
dtugoterminowe 5.281,0 3.52%
Zobowigzania
krotkoterminowe 23.239,6 15.34%
Rezerwy na
zobowigzania 244,4 0,16%
Rozliczenie
miedzyokresowe 1.266,8 0,84%
Pasywa razem 150.207,5 100,00

Strona / Page: 22/26



M 2 Sprawozdanie z dziatalnosci za okres 01.01+31.12.2021 roku

Struktura aktywow nie ulegta znaczacej zmianie rdr. Najistotniejsza pozycje
stanowig zapasy przeznaczone do sprzedazy w ramach dziatalnosci operacyjnej
Spoitki.

Wartos¢ na
Wskaznik Definicja 31.12.2021
Aktywa obrotowe

Wskaznik biezacej ptynnosci finansowe;j
| stopnia Zobowigzania biezgce 276,36%

Wskaznik biezgcej ptynnosci finansowej _ Aktywa obrotowe - zapasy
Il stopnia (szybki) Zobowigzania biezgce 44,96%

Srodki pieniezne i inne
Wskaznik biezgcej ptynnosci finansowe;j aktywa pieniezne
[l stopnia Zobowigzania biezgce 22,84%

W ujeciu statycznym, na dzien 31.12.2021 roku sytuacja majatkowa i struktura
bilansu Spoétki byta poprawna.

Wartosc¢ na

Wskaznik Definicja 31.12.2021

Obcigzenie aktywoéw zobowigzania ogdtem 18.99%
zobowigzaniami aktywa ogdtem !

Pokryciem aktywow ogdtem kapitaty wtasne + rezerwy 80.17%
kapitatami wiasnymi aktywa ogdtem !

kapitaty wtasne + rezerwy

Pokryciem aktywéw trwatych aktywa trwate 140.05%

14

kapitatami wiasnymi

Struktura pasywow ulegta zmianie w wyniku zwiekszenia zaangazowania kapitatu
dtuznego, bedacego gtéwnie wynikiem zaciggnietych pozyczek stuzacych
finansowaniu biezgcemu biznesu w celu zapewnienia jego efektywnego wzrostu.

Biorac pod uwage charakter biznesu, umozliwiajacy jedynie czesciowe
finansowanie salda zapasdéw zobowigzaniami handlowymi, co wynika gtdwnie
Z sezonowosci i koniecznosci zatowarowania sie na zblizajacy sezon minimum kilka
miesiecy przed jego rozpoczeciem, nalezy mie¢ na uwadze, ze Spodtka chcac
rozwija¢ sie i poszerzac¢ oferte dla Klientéw, zmierza¢ bedzie do pozyskiwania
réznych form finansowania dtuznego, przez co ich udziat moze wzrastac.
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3.5. Zroédla finansowania dziatalnosci w 2021 roku

Gtéwnymi zrodtem finansowania dziatalnosci Spotki w 2021 roku byty przychody
generowane ze sprzedazy oraz kapitat wlasny. Nie zidentyfikowano przestanek
mogacych $wiadczy¢ o mozliwosci utraty ptynnosci finansowej biznesu w najblizszej
przysztosci, obejmujacej okres kolejnych co najmniej 12 miesiecy.

3.6. Glowne cele finansowe na rok 2022

Biorac pod uwage informacje o potaczeniu cele finansowe Spoétki Moliera 2 S.A.
nalezy rozpatrywa¢ z perspektywy potaczonych Spétek. Zarzad zaktada, ze
przychody spotki Moliera2 S.A. w 2022 roku wzrosng do poziomu 130.000 tys. z,
a wynik netto uksztattuje sie na poziomie 10.000 ty$. zt. Jednoczesnie, Spédtka
zamierza dazy¢ do optymalizacji i poprawy kluczowych wskaznikow operacyjnych,
zwiekszajac rentownosc¢ biznesu.

Zarzad Spoiki
W 2021 w sktad Zarzadu wchodzili:

Pan Marek Dabrowski - Cztonek Zarzadu - od 01.03.2017 do 31.12.2021
Pan Maciej Tygielski — Cztonek Zarzadu - od 22.12.2020 do 31.12.2021
Pan Wojciech Klecha - Cztonek Zarzadu - od 18.05.2021 do 31.12.2021

Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania w sktad Zarzadu wchodza:

Pan Marcin Michnicki Prezes Zarzadu
Pani Anna Godlewska Czionek Zarzadu
Pani Marta Sawicka Czionek Zarzadu

Opis podstawowych ryzyk i zagrozen

5.1. Ryzyko zwigzane z dziatalnoscia firm konkurencyjnych

Moliera2 jest bezposrednio narazona na dziatalno$¢ konkurencyjng firm oferujacych
sprzedaz odziezy za posrednictwem serwisow internetowych oraz w sklepach
stacjonarnych. Ryzyko to jest jednak stosunkowo niskie, ze wzgledu na
koncentracje sprzedazy Spotki w sektorze rynku marek luksusowych, gdzie liczba
bezposrednio konkurujgcych ze sobg podmiotow jest wzglednie ograniczona.
Pozycja w branzy zalezna jest od takich czynnikéow, jak warunki handlowe
wynegocjowane z markami (posiadanie w ofercie duzej ilosci marek na
~Wyltacznos$c¢”, co Spotka zamierza systematycznie zwieksza¢ - stanowi to jeden z
gtownych celéw na najblizszy rok), dostosowanie oferty do oczekiwan klientéow oraz
jakos$¢ oferowanych produktow oraz obstuga klienta.

Spoétka stara sie minimalizowa¢ wskazane ryzyko poprzez systematyczng analize
otoczenia konkurencyjnego oraz konsekwentng realizacje przyjetej strategii rozwoju
w oparciu o posiadane i sukcesywnie rozbudowywane przewagi konkurencyjne.
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5.2. Ryzyko zwigzane z dostepem do nowych marek

Znaczacym ryzykiem prowadzenia sprzedazy w sektorze marek luksusowych jest
ograniczona ich dostepno$¢. Grupa stara sie minimalizowac¢ to ryzyko poprzez
nawigzywanie dtugoterminowych partnerskich relacji z domami mody oraz poprzez
wspotprace ze $wiatowej klasy ekspertami z branzy.

5.3. Ryzyko zwigzane ze wzrostem kosztow marketingowych

Moliera2 S.A. jest narazona na ryzyko wzrostu kosztow marketingowych, bedacych
istotng grupg kosztow operacyjnych stuzacych rozwojowi biznesu. Chcac generowacd
wyzszgq dynamike sprzedazy zmuszona jest do silnej penetracji rynku, co czesto
przekfada sie na wzrost kosztéw marketingowych. Spoétka minimalizuje to ryzyko
poprzez strategie kreacji rynku oraz state lojalizowanie klienta. Spotka na biezaco
monitoruje skutecznos¢ prowadzonych kampanii marketingowych kierujac strumien
wydatkéw na narzedzia najbardziej efektywne.

Informacja o posiadanych przez Moliera2 S.A.
oddziatach

Na koniec 2021 roku Spétka nie posiadata oddziatéw, na poziomie Grupy podmiot
posiadat 7 salondw sprzedazowych w formie stacjonarnej:

. Warszawa, ul. Moliera 2

. Warszawa, ul. Moliera 2/4

. Warszawa, ul. Hoza 1

. Sopot, ul. Bohateréw Monte Casino 26

. Zakopane, ul. Krupowki 49

. Katowice, ul. Uniwersytecka 13

. Poznan, al. Marcinkowskiego 10

NOuUuTPh WN =

Ocena zarzadzania zasobami finansowymi

Zarzad ocenia, ze sytuacja finansowa Spdtki w 2021 byta stabilna i taka pozostaje
rowniez po zakonczeniu okresu sprawozdawczego.

W zwigzku z checia zapewnienia stabilnego wzrostu biznesu, w tym rozszezrzania
oferty dla Klientédw, w 2022 r. zwiekszono dostepnosc¢ linii kredytowych.
W 1 kwartale 2022 r. ,Spé’rka podpisata aneks na zwiekszenie o 6 min zt linii
kredytowej w ING Bank Slaski S.A. oraz podpisata umowe gwarantujqcq elastyczny
kredyt odnawialny w wysokosci 10 min zt z mBank S.A.

Instrumenty finansowe

Na dzien 31.12.2021 na poziomie jednostkowym spodtka posiadata nastepujace
instrumenty finansowe:

¢ Wyemitowane obligacje na okaziciela serii B w liczbie do 1.500 sztuk, o

wartosci nominalnej 1.000,00 zt kazda, o tacznej wartosci nominalnej do

1.500.000,00 zt, o cenie emisyjnej rowniej wartosci nominalnej. Obligacje

serii B zostang wyemitowane jako obligacje zamienne uprawniajgce ich

posiadaczy do objecia nie wiecej niz 12.500.000 akcji zwyktych na okaziciela
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Spotki serii M, o warto$ci nominalnej 0,10 zt kazda. Maksymalny termin
wykupu ustalono na dzien 30 grudnia 2022 r.
e Pozyczki od znaczacego akcjonariusza w tacznej kwocie 1.380.000,00 zt

Na poziomie Grupy podmiot posiadat:
e Kredyt w rachunku biezacym na kwote 1.500.000,00 zt
Gwarancje bankowg na kwote 409.090,91 zt
Linie gwarancyjng na kwote 3.000.000,00 zt
Pozyczke od podmiotu niepowigzanego na kwote 7.845.668,11 zt
Pozyczke od podmiotu posiadajacego na 31.12.2021 100% udziatu
w kapitale Spétki na kwote 5.000.000,00 zt.

Szczegoty dotyczace instrumentow finansowych znajdujg sie w nocie 34 w
sprawozdaniu finansowym.

Ryzyko walutowe

Moliera2 S.A. narazona jest na ryzyko walutowe z tytulu zawieranych transakcji. Ryzyko
takie powstaje w wyniku dokonywania przez jednostke operacyjng transakcji sprzedazy lub
zakupow w walutach innych niz jej waluta wyceny.

Spoétka stara sie negocjowac¢ warunki zamoéwien od dostawcéw w taki sposdb, zeby ptatnosé
nastepowata niedtugo po ztozeniu zamoéwienia, minimalizujac to ryzyko.

Ryzyko kredytowe

Moliera2 S.A. jest pozyczkodawca jak i pozyczkobiorca, jak réwniez Emitentem Obligacji
przez co narazona jest na ryzyko kredytowe wynikajace z niemoznosci wypetnienia przez
drugg strone warunkow okreslonych w umowach zwigzanych z instrumentami finansowymi i
wywigzania sie ze zobowigzania dotyczacego spfaty pozyczki udzielonej spétce wykupu
Obligacji. Spotka stara sie negocjowa¢ warunki pozyczek oraz sprawdzac¢ wiarygodnosé
pozyczkobiorcéw i pozyczkodawcodw aby zminimalizowac to ryzyko.

Ryzyko ptynnosci

Moliera2 S.A. jest pozyczkobiorca jak i pozyczkodawcg, w zwigzku z czym narazone jest na
ryzyko ptynnosci, wyrazone jako brak mozliwosci zrealizowania obowigzku wynikajacego z
posiadanego instrumentu finansowego w odpowiednim czasie. Spétka planuje wydatki w taki
sposéb, zeby odpowiednio wczesnie przygotowywac sie do wymaganych sptat.

9. Wptyw skutkéw COVID-19 na Spotke

Wptyw pandemii na biznes zostat szczegdtowo opisany w nocie 30 do
sprawozdania finansowego.

Warszawa, dnia 31.05.2022 roku
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