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1.

Dane organizacyjne

Spétka pod firmg IT Fashion Polska Group & Partners Spoétka z ograniczong
odpowiedzialnoscig z siedzibg w Warszawie powstata w wyniku podziatu Spétki IT
Fashion Polska Group & Partners Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie, przy ulicy
Moliera nr 2, 00-076 Warszawa wpisanej do rejestru przedsiebiorcéw Krajowego
Rejestru Sadowego prowadzonego przez Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy XII
Wydziat Gospodarczy KRS za numerem KRS: 0000709586, NIP: 5252663777,
Regon 364788859 w trybie art. 529 §1 pkt 4 KSH (podziat przez wydzielenie).

Z dniem 1 kwietnia 2022 r. Spdtka zostata potaczona jako spotka przejmowana
z Moliera2 S.A. (wczeséniej Modern Commerce S.A.) jako spotkg przejmujaca.

1.1. Nazwa i siedziba Spéiki

Nazwa Spotki: Spoétka pod firma IT Fashion Polska Group
& Partners Sp. z o0.0.

Siedziba: ul. Moliera nr 2, 00-076 Warszawa

KRS: 0000797819

NIP: 525-279-47-23

REGON: 383678538

1.2. Kapitat zaktadowy

Kapitat zaktadowy na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania zarzadu z
dziatalnosci wynosi 5.000,00 zt. Na dzien 31.12.2021 wiascicielem 100% udziatow
w kapitale zaktadowym Spotki byt Moliera2 S.A. (wczesniej Modern Commerce
S.A)).

1.3. Zmiany w kapitale

Wartos$¢ kapitatu zaktadowego w okresie od 01 stycznia 2021r. do 31 grudnia
2021r. nie ulegata zmianom.

1.4. Rada Nadzorcza

Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania z dziatalnosci, w Moliera2 S.A.,
z ktorg w dniu 1 kwietnia 2022 r. Spédtka potaczyta sie poprzez przejecie., funkcje
w Radzie Nadzorczej petnig odpowiednio:

Michat Branski Cztonek Rady Nadzorczej
Maciej Tygielski Cztonek Rady Nadzorczej
Patrycja Matul Cztonek Rady Nadzorczej
tukasz Btazejczyk Cztonek Rady Nadzorczej
Martin Solarski Cztonek Rady Nadzorczej
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1.5. Zarzad

Na dzien sporzadzenia sprawozdania z dziatalnosci funkcje w Zarzadzie petnig
odpowiednio:

Pan Marcin Michnicki Prezes Zarzadu
Pani Anna Godlewska Cztonek Zarzadu
Pani Marta Sawicka Cztonek Zarzadu

Pani Agnieszka Gufajska Prokurent

1.6. Zmiany w Organach Zarzadzajacych i Nadzorujgcych Spofki

Od 1 stycznia 2021r. do 21 wrzesnia 2021r. Spotka nie posiadata Rady Nadzorczej.
W dniu 22 wrzesnia 2021 w sktad Rady Nadzorczej zostali powotani:

Pan Maciej Tygielski Cztonek Rady Nadzorczej
Pani Marta Sawicka Cztonek Rady Nadzorczej
Pani Magdalena Janowska Cztonek Rady Nadzorczej

W dniu 08.03.2022r. rezygnacje z funkcji petnienia Cztonka Rady Nadzorczej
ztozyta Pani Marta Sawicka. Tego samego dnia w skiad Rady Nadzorczej zostat
powotany Pan Rafat Chelinski.

W 2021 r. cztonkowie Rady Nadzorczej nie pobierali wynagrodzenia z tytutu
petnienia funkcji w organie.

W okresie od 1 stycznia 2021r. do 21 wrzesnia 2021r. jedynym cztonkiem zarzadu
Spotki byta Pani Agnieszka Damentko.

W okresie od dnia 22 wrzesnia 2021r. do dnia 08.03.2022 r. sktad zarzadu
wygladat nastepujgco:

Pan Wojciech Klecha Cztonek Zarzadu
Pan Rafat Chelinski Cztonek Zarzadu
Pani Agnieszka Damentko Cztonek Zarzadu

W dniu 08 marca 2022r. Pan Rafat Chelinski oraz Pani Agnieszka Damentko ztozyli
rezygnacje z petnienia funkcji Cztonka Zarzadu. Tego samego dnia na stanowisko
Prezesa Zarzadu zostat powotany Pan Marcin Michnicki oraz, na stanowisko
Cztonka Zarzadu, Pani Marta Sawicka.

Od dnia 08 marca 2022r. w sktad zarzadu wchodzili:

Pan Marcin Michnicki Prezes Zarzadu
Pan Wojciech Klecha Cztonek Zarzadu
Pani Marta Sawicka Cztonek Zarzadu

W dniu 08 marca 2022r. Pani Agnieszka Damentko zostata powotana na
prokurenta.
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W dniu 01 kwietnia 2022r. nastgpito potaczenie Spoétki z Moliera2 S.A. (wczesniej
Modern Commerce S.A.). Sktad Zarzadu Moliera2 S.A. po potaczeniu wygladat
nastepujgco:

Pan Wojciech Klecha Cztonek Zarzadu
Pani Agnieszka Gutajska Prokurent.

W dniu 15 kwietnia 2022r. Pan Wojciech Klecha ztozyt rezygnacje z petnienia
funkcji Cztonka Zarzadu. Tego samego dnia Rada Nadzorcza Spoétki powotata w
skfad zarzadu nastepujace osoby:

Pan Marcin Michnicki Prezes Zarzadu
Pani Anna Godlewska Cztonek Zarzadu
Pani Marta Sawicka Cztonek Zarzadu.

W dniu sporzadzenia niniejszego sprawozdania sktad Zarzadu pozostaje
niezmieniony.

Do sktadania os$wiadczen w imieniu Spotki upowaznionych jest dwéch czionkdéw
zarzadu dziatajacych tacznie badz jeden czionek zarzadu dziatajacy tacznie z
prokurentem.

1.7. Struktura organizacyjna i zatrudnienie w Spotce

Na dzien 31 grudnia 2021r. przecietny stan zatrudnienia w spotce wynosit 170
0s0b, w tym 80 pracownikéw fizycznych i 90 pracownikdéw umystowych.

2. Dziatalnos¢ Spoftki
2.1. Spétka

W okresie, za ktory sporzadzane jest niniejsze Sprawozdanie Spétka prowadzita
dziatalnos¢ operacyjng w niezmienionym istotnie zakresie.

Spotka:
a) nie prowadzita dziatalnosci w zakresie badan i rozwoju;
b) nie nabyta akcji wtasnych.

Spoétka nie prowadzita rachunkowosci zabezpieczen w kontekscie ryzyka zmian
cen, kredytowego czy zaktécen przeptywdw pienieznych. W obszarze, w ktérych
narazona jest na wskazane ryzyko (przede wszystkim zakup towardéw od marek i
partnerow zagranicznych w walutach) podejmowane sg biezace dziatania
zabezpieczajgce przed utratg ptynnosci finansowej.

W roku 2021 IT Fashion Polska Group & Partners prowadzita dziatalno$¢ handlowg
pod marka Moliera2. Sprzedaz odbywata sie poprzez kanat tradycyjny w 6
butikach stacjonarnych na terenie Polski (Warszawa 2 sklepy, Poznan, Katowice,
Sopot, Zakopane) oraz za posrednictwem sklepu internetowego moliera2.com,
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ktéry dziata na rynku polskim i czeskim. Podmiot specjalizuje sie w sprzedazy
produktow luksusowych, zaréwno zagranicznych, jak i krajowych marek. Aktualnie
w portfolio Moliera2 znajduje sie ok. 350 marek, wiekszos¢ na wytgcznosc.

Dziatalnos¢ Spdtki w 2021 roku byta skoncentrowana na dalszym rozwoju biznesu
w czesci e-commerce oraz optymalizacji sprzedazy omnichannel poprzez
wzmacnianie sieci salondéw stacjonarnych.

Po raz pierwszy w historii Spétki podjeto decyzje o wspotpracy ze swiatowg marka
poprzez otwarcie dedykowanego, stacjonarnego salonu monobrandowego dla
Philipp Plein. Butik otwarty zostat na poczatku 2022 roku na Placu Trzech Krzyzy w
Warszawie.

Po zakonczeniu okresu sprawozdawczego, 1 kwietnia 2022r. Spotka jako jeden
z podmiotdw przejmowanych wraz ze spoétkami Ziote Wyprzedaze S.A. i
Mamissima
Sp. z 0.0. potaczyta sie z Moliera2 S.A. (wczesniej Modern Commerce S.A.) jako
podmiotem przejmujacym. Potaczenie zostatlo dokonane w ramach sukces;ji
generalnej.

2.2. Zdarzenia istotnie wptywajace na dziatalnos¢ jednostki w
okresie sprawozdawczym, a takze po jego zakonczeniu

W 2021 roku Moliera2 realizowato strategie skupiajaca sie na: 1) rozwoju obszaru
e-commerce, majac na uwadze omnichannel, 2) optymalizacji proceséw
logistycznych, 3) pozyskaniu nowych, znaczacych marek, 4) uruchomieniu
monobrandowego salonu Philippa Pleina.

Rozw0j platformy ecommerce koncentrowat sie wokot projektéw digitalizujgcych
punkty styku Klientéw z markg, w tym:

a) projekt rozwoju Klubu Korzysci - programu lojalnosciowego, ktory pozwala
gromadzi¢ punkty za zakupy, a nastepnie wydawac je poprzez zamiane na rabaty
5%, 10%, 15% lub zamiane na rabaty kwotowe;
digitalizacja kart podarunkowych, ktore umozliwity rozwdj oferty Kkart

podarunkowych o dowolnej wartosci online i offline. Dzieki wdrozeniu
zaobserwowano znaczny wzrost ilosci i wartosci sprzedawanych kart (ok. 220%
rdr);

b) rozszerzenie metod ptatnosci w ramach oferty tzw. alternatywnych - na platformie
pozostato PayPro oraz raty PayU. Wymieniono natomiast Twisto na Klarne, ktdra
wyraznie wsparta udziat wysokich koszykéw w serwisie

c) optymalizacja strony WWW w zakresie filtrow na listingach oraz przebudowy
drzewa kategorii produktow.
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Poréwnujac rok 2021 do 2020 wzrosty zanotowano, jesli chodzi o:

a) ilo$¢ uzytkownikéw na stronie (o0 16,79%);
b) odsetek nowych uzytkownikéw (15,7%).
c) podobnie wzrosta liczba sesji oraz $redni czas uzytkownika na stronie.

Optymalizacji podlegat tez proces logistyczny. Biorac pod uwage nieustajacy
wzrost biznesu, w celu zapewnienia efektywnej obstugi klientéw, przeniesiono
magazyn Spotki do nowej hali zapewniajac jeden punkt obstugi zamiast
dotychczasowych paru umiejscowionych w nieduzym magazynie gtéwnym oraz
magazynach sklepowych, dzieki co przyczynito sie réwniez do poprawy rotacji
produktow. Dodatkowo do nowego magazynu przeniesiono réwniez Dziat Realizacji
Online, ktéry do tej pory pracowat pod adresem Moliera 2. Dzieki przeniesieniu do
wspolnej przestrzeni magazynu i realizacji wysytek skrdoceniu ulegt termin dostaw
do Klientéw oraz pojawita sie mozliwo$¢ rozpoczecia prac nad one-day delivery. Do
nowego magazynu przeniesiono tez Zespdt Sesji Fotograficznej, ktéora tworzy
content produktowy na moliera2.com. W 2021 roku rozpoczeto realizacje
regularnych sesji video na karte produktu obok realizowanych juz wczesniej sesji
fotograficznych. Dziatania te tacznie przyczynity sie znaczaco do zwiekszenia
mozliwosci sktadowania towaru, a takze umozliwity przyspieszenie proceséw
logistyczny. System sktadowania zostat zaprojektowany tak, aby maksymalnie
efektywnie wykorzysta¢ dostepng przestrzen oraz przyspieszy¢ proces kompletacji
towaru.

Moliera2 dba réwniez o rozwdj portfolio marek. W tym kluczowe inicjatywy
skupione sg wokot pozyskiwanie marek w modelu sprzedazy wytacznej na terenie
Polski. Jest to mozliwe dzieki inicjatywom tj. shop-in-shop lub cornery w butikach
Moliera2, czyli specjalnie wydzielone strefy dla okreslonych marek. W minionym
roku, do znaczacych nalezaty projekty SIS Love Shack Fancy w salonie przy
Moliera 2, SIS Philippa Pleina w Poznaniu oraz corner The Marc Jacobs, uznane za
wazne wydarzenia w $wiecie fashion.

Moliera2 rozwijato swojg dziatalnos¢ réwniez w modelu marketplace (projekt
Moliera2 i Przyjaciele), ktéry dat szanse gtéwnie polskim projektantom na
sprzedaz kolekcji online. Zaréwno w salonach, jak i na stronie internetowej
pojawity sie kolekcje takich marek jak: Paprocki i Brzozowski, Lemiss, Lana Nguen
iin.

Rok 2021 to rowniez moment decyzji o podjeciu wspotpracy z marka Philipp Plein.
Otwarcie sklepu nastgpito w Q1 2022r, natomiast umowy, prace adaptacyjne
i zatowarowanie miaty miejsce w 2021 roku. Ta prestizowa marka pokazuje nowy
model mozliwosci wspdtpracy z Moliera2. Mozliwo$¢ sprzedazy, pogtebiona o
budowanie realnych relacji biznesowych daje szanse na zbudowanie nowego
modelu wspotpracy ze swiatowymi markami na terenie Polski.

W dniu 1 kwietnia 2022 roku doszto do potaczenia Moliera2 S.A., jako spofki
przejmujacej, ze spotka IT Fashion Polska Group & Partners Spoétka z ograniczong
odpowiedzialnoscig z siedzibg w Warszawie jako spdtki przejmowanej (,Spotka
Przejmowana”). Potaczenie nastgpito w trybie art. 492 § 1 pkt 1 ustawy z dnia 15
wrzesnia 2000 r. kodeks spotek handlowych, tj. poprzez przeniesienie catego
majatku IT Fashion Polska Group & Partners sp. z 0.0. na Moliera2 S.A.
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W konsekwencji Potaczenia Spotka Przejmowana zostata rozwigzana i przestata
istnie¢ jako osobny podmiot w obrocie prawnym, a we wszystkie prawa i obowigzki
Spotki Przejmowanej wstapita spétka Moliera2, kontynuujac dotychczasowq
dziatalnosé.

W szczegdlnosci na Moliera2 przeszty wszelkie relacje umowne.

2.3. Przewidywany rozwoj Spoftki

Naszym celem jest aby Moliera2 byta liderem rynku marek luksusowych dla
wymagajacego, zamoznego konsumenta podgzajacego z duchem czasu. Dla
takiego klienta dokonujemy selekcji marek do naszego portfolio.

Na 2022 r. planowane sa dziatania zmierzajace do zwiekszenia efektywnosci
dziatan marketingowych we wspdtpracy z markami, jak rdwniez dalsze
pozyskiwanie marek luksusowych ze szczegdlnym uwzglednianiem marek na
wytacznose.

Celem biznesowym na 2022r. jest dla nas wyjatkowa dbato$¢ o doswiadczenia
omnichannelowe naszego klienta docelowego przy jednoczesnym dazeniu do
zwiekszania efektywnosci i poprawy rentownosci naszego modelu biznesowego.

W 2022 roku dziatalno$¢ Spoétki bedzie sie skupia¢ na poprawie efektywnosci
operacyjnej oraz optymalizacji w ramach nowej struktury powstatej po potaczeniu
spotek. Uwaga zostanie skupiona na dziataniach digitalizujacych i
automatyzujacych biznes, jak rowniez zwiekszajacych efektywnos$¢ kluczowych
procesOw w organizacji. Duze znaczenie bedzie miata planowana transformacja
cyfrowa organizacji, zapewniajaca lepsze mozliwosci zarzadcze i decyzyjne.

Planujemy kontynuacje dynamicznego zwiekszania skali dziatalnosci, zwtaszcza w
kanale online. Bedziemy podejmowac dziatania zmierzajace do wzrostu marzy
operacyjnej

i rentownosci firmy. Nacisk zostanie potozony na zbudowanie jak najlepiej
dopasowanego do potrzeb naszego Klienta zapasu kolekcji, w tym na odpowiedni
dobor asortymentu, ktéry umozliwi realizacje wymagajacych celdw zakupowych
naszych konsumentow.

Bedziemy dazy¢ do poprawy naszych kluczowych wskaznikow efektywnosci
operacyjnej (gtdwnie % udziatu kosztow logistyki, czy % udziatu kosztow
marketingu (w tym performance marketingu do sprzedazy (gtdwnie online)),
dazac jednoczesnie do wzrostu bazy naszych lojalnych klientow (w tym konwersji,
frekwencyjnosci i retencji), zwiekszania s$redniego koszyka zakupowego, przy
jednoczesnym utrzymaniu marz brutto ze sprzedazy co najmniej na
niezmienionym poziomie ($rednio ok. 40% w 2021r), co bedzie oznaczato gtdéwnie
koniecznos¢ zwiekszenia efektywnosci wspotpracy z naszymi markami (negocjacje
lepszych warunkéw handlowych, zaréwno cen zakupu, jak i termindw ptatnosci
poprawiajacych kapitat pracujacy i ptynnos$¢ organizacji). Dziatania te majq
przyczyni¢ sie do wzrostu mozliwosci skalowalnosci biznesu oraz poprawy
rentownosci na poziomie EBITDA (ktora wyniosta 3,4% przychoddéw ze sprzedazy
w 2021 r).
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Zarzad nie przewiduje w 2022 roku zagrozen dla dziatalnosci Spotki i ocenia
ryzyko ewentualnych niekorzystnych zmian na rynku jako niskie. W zwigzku z
perspektywg intensywnych dziatan w celu dotarcia do nowej grupy klientéw,
Zarzad ocenia perspektywe dalszego funkcjonowania Spoétki jako pomysing i
bedzie kontynuowat dziatania majace na celu zwiekszenie wartosci Spotki.

3. Sytuacja finansowa

3.1.Sprzedaz

W 2021 r. Spdétka wygenerowata taczng sprzedaz na poziomie operacyjnym
w wysokosci 101.249.400,94 zt (w tym przychody ze sprzedazy towardw
96.785.413,46 zt) przy kosztach operacyjnych na poziomie 97.025.483,04 zi, co
pozwolito uzyskac zysk ze sprzedazy w wysokosci 4.223.917,90 zt i marze brutto
na sprzedazy 40%. Zysk netto Spétki w 2021 roku wynidst 1.720.180,53 zt.

3.2. Wyniki finansowe

Wybrane pozycje z rachunku zyskéw i strat za 2021 rok:

PLN ‘000
Przychody ze sprzedazy 101.249,4
Koszy dziatalnosci operacyjnej 97.025,5
Zysk brutto na sprzedazy 4.223,9
Pozostate przychody operacyjne 1.311,9
Pozostate koszty operacyjne 3.052,2
Zysk na dziatalnosci operacyjnej 2.483,6
Przychody finansowe 22,6
Koszty finansowe 305,4
Zysk przed opodatkowaniem 2.200,9
Podatek dochodowy 480,7
Pozostate odpisy 0,0
Zysk netto 1.720,7

Spotka zakonczyta rok obrotowy zyskiem netto w wysokosci 1.720.180,53 zi.
Przychody ze sprzedazy wzrosty znaczaco (o 32%) w stosunku do
porownywalnego okresu roku ubieglego, przy jednoczesnym wzrosécie o ponad
2 p.p. marzy brutto na sprzedazy, co w potaczeniu ze znacznym spadkiem innych
pozycji kosztow operacyjnych przyczynito sie do istotnego wzrostu zysku ze
sprzedazy, ktory wyniost 4.223.917,90 zt (wzrost 0 210% rdr).
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3.3. Struktura aktywow i pasywow

Stan na Struktura
31.12.2021 31.12.2021
PLN'000 %
Aktywa trwate 6.112,1 10.00%
Aktywa obrotowe 55.012,9 90.00%
Aktywa razem 61.124,9 100,0

Struktura aktywow nie ulegta znaczacej zmianie rdr. Najistotniejsza pozycje
stanowig zapasy przeznaczone do sprzedazy w ramach dziatalnosci operacyjnej

Spotki.

Kapitat wtasny 33.708,6 56.43%
Zobowigzanie

dtugoterminowe 4.531,0 7.87%
Zobowigzania

krétkoterminowe 21.556,1 33.78%
Rezerwy na

zobowigzania 163,4 0,26%
Rozliczenie

miedzyokresowe 1.165,9 1,67%
Pasywa razem 61.124,9 100,00

Struktura pasywow ulegta zmianie w wyniku zwiekszenia zaangazowania kapitatu
dtuznego, bedacego gtownie wynikiem zaciggnietych pozyczek stuzacych
finansowaniu biezgcemu biznesu w celu zapewnienia jego efektywnego wzrostu.

Biorac pod uwage charakter biznesu, umozliwiajacy jedynie czesciowe
finansowanie salda zapaséw zobowigzaniami handlowymi, co wynika gtéwnie
Z sezonowosci i koniecznosci zatowarowania sie na zblizajacy sezon minimum kilka
miesiecy przed jego rozpoczeciem, nalezy mie¢ na uwadze, ze Spodtka chcac
rozwija¢ sie i poszerzac¢ oferte dla Klientéw, zmierza¢ bedzie do pozyskiwania
réznych form finansowania dtuznego, przez co ich udziat moze wzrastac.
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3.4. Podstawowe wskazniki finansowe

Wartos¢ na
Wskaznik Definicja 31.12.2021
Aktywa obrotowe
Wskaznik biezacej ptynnosci
finansowej I stopnia Zobowigzania biezace 2,68
Aktywa obrotowe -
Wskaznik biezgcej ptynnosci zapasy
finansowej II stopnia (szybki) Zobowigzania biezace 0,09
Srodki pieniezne i inne
Wskaznik biezgcej ptynnosci aktywa pieniezne
finansowej III stopnia Zobowigzania biezace 0,06

W ujeciu statycznym, na dzien 31.12.2021 roku sytuacja majatkowa i struktura
bilansu Spoétki byta poprawna.

. . Wartos¢ na
Wskaznik Definicja 31.12.2021
Obcigzenie aktywow zobowigzania ogétem 0.43
zobowigzaniami aktywa ogdtem !
Pokryciem aktywow ogdtem kapitaty wiasne + rezerwy 0.57
kapitatami wiasnymi aktywa ogdtem !
kapitaty wtasne + rezerwy
Pokryciem aktywdw trwatych aktywa trwate 6 05

kapitatami wtasnymi

3.5. Zroédla finansowania dziatalnosci w 2021 roku

Gtéwnymi zrodtem finansowania dziatalnosci Spotki w 2021 roku byly przychody
generowane ze sprzedazy oraz pozyczki (wewnatrzgrupowe i od jednostek
pozostatych). Nie zidentyfikowano przestanek mogacych $wiadczy¢é o mozliwosci
utraty ptynnosci finansowej biznesu w najblizszej przysztosci, obejmujacej okres
kolejnych co najmniej 12 miesiecy.
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3.6. Gtowne cele finansowe na rok 2022

Zarzad zaktada, ze przychody w 2022 roku wzrosng do poziomu 130.000 tys. zi,
a wynik netto uksztattuje sie na poziomie 10.000 ty$. zt. Jednoczesnie, Spoétka
zamierza dazy¢ do optymalizacji i poprawy kluczowych wskaznikéw operacyjnych,
zwiekszajac rentownosc¢ biznesu.

4. Opis podstawowych ryzyk i zagrozen

4.1. Ryzyko zwigzane z dziatalnoscia firm konkurencyjnych

Moliera2 jest bezposrednio narazona na dziatalno$s¢ konkurencyjng firm
oferujacych sprzedaz odziezy za posrednictwem serwiséw internetowych oraz
w sklepach stacjonarnych. Ryzyko to jest jednak stosunkowo niskie, ze wzgledu
na koncentracje sprzedazy Spotki w sektorze rynku marek luksusowych, gdzie
liczba bezposrednio konkurujacych ze sobg podmiotéw jest wzglednie ograniczona.
Pozycja w branzy zalezna jest od takich czynnikdéw, jak warunki handlowe
wynegocjowane z markami (posiadanie w ofercie duzej ilosci marek na
~Wyltacznosc”, co Spodtka zamierza systematycznie zwieksza¢ - stanowi to jeden
z gtownych celdw na najblizszy rok), dostosowanie oferty do oczekiwan klientow
oraz jakos$¢ oferowanych produktow oraz obstuga klienta.

Spoétka stara sie minimalizowaé wskazane ryzyko poprzez systematyczng analize
otoczenia konkurencyjnego oraz konsekwentng realizacje przyjetej strategii
rozwoju w oparciu o posiadane i sukcesywnie rozbudowywane przewagi
konkurencyjne.

4.2. Ryzyko zwigzane z dostepem do nowych marek

Znaczacym ryzykiem prowadzenia sprzedazy w sektorze marek luksusowych jest
ich ograniczona dostepno$¢. Spdtka stara sie minimalizowa¢ to ryzyko poprzez
nawigzywanie diugoterminowych partnerskich relacji z domami mody oraz poprzez
wspotprace ze sSwiatowej klasy ekspertami z branzy.

4.3. Ryzyko zwigzane ze wzrostem kosztow marketingowych

Moliera2 S.A. jest narazona na ryzyko wzrostu kosztow marketingowych, bedacych
istotng grupa kosztéw operacyjnych stuzgacych rozwojowi biznesu. Chcac
generowac wyzszg dynamike sprzedazy zmuszona jest do silnej penetracji rynku,
co czesto przektada sie na wzrost kosztéw marketingowych. Spétka minimalizuje
to ryzyko poprzez strategie kreacji rynku oraz state lojalizowanie klienta. Spoétka
na biezaco monitoruje skutecznos$¢ prowadzonych kampanii marketingowych
kierujac strumien wydatkow na narzedzia najbardziej efektywne.
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5. Informacja o posiadanych przez Spotke oddziatach
Spodtka nie posiada samofinansujacych sie Oddziatéw.

Na 31 grudnia 2021 roku Spétka posiadata 7 salondéw sprzedazowych w formie
stacjonarnej:

Warszawa, ul. Moliera 2

Warszawa, ul. Moliera 2/4

Warszawa, ul. Hoza 1

Sopot, ul. Bohaterow Monte Casino 26

Zakopane, ul. Krupéwki 49

Katowice, ul. Uniwersytecka 13

Poznan, al. Marcinkowskiego 10

NouhwNE=

Poza tym, dziatalno$¢ operacyjna prowadzona jest w kanale online.

6. Ocena zarzadzania zasobami finansowymi

Zarzad ocenia, ze sytuacja finansowa Spétki w 2021 byla stabilna i taka pozostaje
rowniez po zakonczeniu okresu sprawozdawczego.

W zwigzku z checia zapewnienia stabilnego wzrostu biznesu, w tym rozszezrzania
oferty dla Klientdw, w 2022 r. zwiekszono dostepnos$¢ linii kredytowych:
w 1 kwartale 2022 r. Spé’rk,a podpisata aneks na zwiekszenie o 6 min zt linii
kredytowej w ING Bank Slgski S.A. oraz podpisata umowe gwarantujacq
elastyczny kredyt odnawialny w wysokosci 10 min zt z mBank S.A.

7. Instrumenty finansowe

Na dzien 31 grudnia 2021r. Spotka posiadata:
e Kredyt w rachunku biezacym na kwote 1.500.000,00 zt
Gwarancje bankowa na kwote 409.090,91 zt
Linie gwarancyjng na kwote 3.000.000,00 zt
Pozyczke od podmiotu niepowigzanego na kwote 7.845.668,11 zt
Pozyczke od podmiotu posiadajacego na 31.12.2021 100% udziatu
w kapitale Spétki na kwote 5.000.000,00 zt.

Szczegoty dotyczace instrumentéw finansowych znajdujg sie w nocie 35 w
sprawozdaniu finansowym.

8. Wplyw skutkdw COVID-19 na Spédtke

Wptyw pandemii na biznes zostat szczegétowo opisany w nocie 30 do
sprawozdania finansowego.
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