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Sprawozdanie z dziatalnosci za okres 01.01 - 31.12.2024 roku

1. Dane organizacyjne

Spotka Moliera2 S.A. (dawniej Modern Commerce S.A., nazywana dalej ,Spoétka”)
prowadzita w pierwszym kwartale 2022 roku dziatalno$¢ operacyjng, polegajacg na
nadzorze witascicielskim nad rozwojem operacyjnym spétek zaleznych: Ztote Wyprzedaze
S.A., Mamissima Sp. z 0.0. oraz ITF Polska & Partners Sp. z 0.0. W dniu 1 kwietnia 2022
roku Moliera2 S.A. (pierwotnie: Modern Commerce S.A.) jako podmiot przejmujacy
potaczyta sie ze spotkami: Ztote Wyprzedaze S.A., ITF Polska & Partners Sp. z 0.0. oraz
Mamissima Sp. z 0.0., posiadajac 100% udziatu w kapitale zaktadowym kazdej ze spotek
przejmowanych. Potgczenia dokonano metodg taczenia udziatow.

1.1. Nazwa i siedziba Spotki

Nazwa Spotki: Moliera2 Spoétka Akcyjna (dawniej: Modern Commerce Spoétka
Akcyjna)

Siedziba: Plac Marszatka Jézefa Pitsudskiego 3, 00-078 Warszawa

KRS: 0000354814

NIP: 522-290-97-94

REGON: 141718320

1.2. Kapitat zakladowy

Kapitat zaktadowy na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania zarzadu z dziatalnosci
wynosit 57.731.603,60 zt i dzielit sie na serie akcji:

Seria A 1 500 000 akcji
Seria B 152 251 akgji
Seria C 5 000 akgcji

Seria D 120 000 akgji
Seria E 300 000 akcji
Seria I 101 758 169 akgji
Seria J 2 000 000 akgji
Seria K 13 500 000 akgji
Seria L 26 792 474 akdji
Seria M 12 500 000 akcji
Seria N 15 000 000 akcji
Seria O 148 131 000 akgji
Seria P 42 057 142 akcji
Seria Q 30 000 000 akgji
Seria T 3 200 000 akgji
Seria U 30 300 000 akcji
Seria V 150 000 000 akgji
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1.3. Zmiany w kapitale

W dniu 5 marca 2024 r. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Emitenta podjeto uchwate
nr 6 w sprawie podwyzszenia kapitatu Spotki.

W ramach kapitatu zaktadowego zostato wyemitowanych 150 000 000 akcji zwyktych na
okaziciela serii V, po jednostkowej cenie emisyjnej w wysokosci 0,10 PLN, co
potwierdzono Os$wiadczeniem Zarzadu z dnia 12 sierpnia 2024 roku. Zmiany zostaty
zarejestrowane w KRS we wrzesniu 2024 r.

Tym samym, kapitat zaktadowy Spétki na dzien 31 grudnia 2024 wynosit 57.731.603,60
zt i dzieli sie na 577.316.036 akcji o wartosci nominalnej 0,10 zt (dziesie¢ groszy) kazda
akcja.

1.4. Rada Nadzorcza

Na dzien sporzadzenia sprawozdania z dziatalnosci Spotki, funkcje w Radzie Nadzorczej
petnig odpowiednio:

tukasz Btazejczyk Przewodniczacy Rady Nadzorczej
Maciej Tygielski Cztonek Rady Nadzorczej

Martin Solarski Cztonek Rady Nadzorczej
Aleksandra Petrykowska Cztonkini Rady Nadzorczej
Marek Cynowski Cztonek Rady Nadzorczej

1.5. Zarzad

Na dzien sporzadzenia sprawozdania z dziatalnosci Spoétki, funkcje w Zarzadzie petnig
odpowiednio:

Marcin Michnicki Prezes Zarzadu
Piotr Frankowski Cztonek Zarzadu

1.6. Zmiany w Organach Zarzadzajacych i Nadzorujacych Spoftki

Od 1 stycznia 2024 r. do 25 stycznia 2024 r. sktad Rady Nadzorczej byt nastepujacy:

tukasz Btazejczyk Przewodniczacy Rady Nadzorczej
Michat Branski Cztonek Rady Nadzorczej
Maciej Tygielski Cztonek Rady Nadzorczej
Patrycja Matul Cztonek Rady Nadzorczej
Martin Solarski Cztonek Rady Nadzorczej
Hans Oerlemans Cztonek Rady Nadzorczej

W dniu 25 stycznia 2024 r. Pan Michat Branski ztozyt rezygnacje z petnienia funkcji
Cztonka Rady Nadzorczej Emitenta ze skutkiem na dzien 26 stycznia 2024 r. Tym
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samym, skiad Rady Nadzorczej w okresie od 26 stycznia 2024 r. do 4 marca 2024 r. byt
nastepujacy:

tukasz Btazejczyk Przewodniczacy Rady Nadzorczej
Maciej Tygielski Cztonek Rady Nadzorczej
Patrycja Matul Cztonek Rady Nadzorczej
Martin Solarski Cztonek Rady Nadzorczej
Hans Oerlemans Cztonek Rady Nadzorczej

W dniu 4 marca 2024 r. Pan Hans Oerlemans ztozyt rezygnacje z petnienia funkcji
Cztonka Rady Nadzorczej Emitenta ze skutkiem na dzien 5 marca 2024 r. W dniu 5 marca
2024 r. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy podjeto uchwate w sprawie
zmian w sktadzie Rady Nadzorczej, na podstawie ktérej powotano do petnienia funkcji
cztonka Rady Nadzorczej Spotki Pana Williama Forda.

Od 5 marca 2024 r. do 14 stycznia 2025 r. sktad Rady Nadzorczej byt nastepujacy:

tukasz Btazejczyk Przewodniczacy Rady Nadzorczej

Maciej Tygielski Cztonek Rady Nadzorczej
Patrycja Matul Cztonek Rady Nadzorczej
Martin Solarski Czionek Rady Nadzorczej
William Ford Czlonek Rady Nadzorczej

W dniu 15 stycznia 2025 r. Pan William Ford ztozyt rezygnacje z petnienia funkcji Cztonka
Rady Nadzorczej Emitenta. Tym samym, sktad Rady Nadzorczej w okresie od 15 stycznia
2024 r. do 27 kwietnia 2025 r. byt nastepujacy:

tukasz Btazejczyk Przewodniczacy Rady Nadzorczej

Maciej Tygielski Cztonek Rady Nadzorczej
Patrycja Matul Cztonek Rady Nadzorczej
Martin Solarski Cztonek Rady Nadzorczej

W dniu 28 kwietnia 2025 r. Pani Patrycja Matul ztozyta rezygnacje z petnienia funkcji
Cztonka Rady Nadzorczej Emitenta. Tym samym, skfad Rady Nadzorczej w okresie od 28
kwietnia 2025 r. do 4 maja 2025 r. byt nastepujacy:

tukasz Btazejczyk  Przewodniczacy Rady Nadzorczej

Maciej Tygielski Cztonek Rady Nadzorczej
Martin Solarski Cztonek Rady Nadzorczej

W dniu 5 maja 2025 r. Rada Nadzorcza Spétki, dziatajac na podstawie §14 ust. 4 Statutu
Spotki, w drodze kooptacji powotata na Cztonkéw Rady Nadzorczej Panig Aleksandre
Petrykowska i Pana Marka Cynowskiego.

Tym samym, sktad Rady Nadzorczej w okresie od 5 maja 2025 r. do dnia sporzadzenia
sprawozdania z dziatalnosci Spoétki wyglada nastepujaco:

tukasz Btazejczyk Przewodniczacy Rady Nadzorczej
Maciej Tygielski Cztonek Rady Nadzorczej
Martin Solarski Cztonek Rady Nadzorczej

Aleksandra Petrykowska Cztonkini Rady Nadzorczej
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Marek Cynowski Cztonek Rady Nadzorczej

W okresie od dnia 1 stycznia 2024 r. do dnia 6 czerwca 2024 r. sktad Zarzadu Spoétki
wygladat nastepujaco:

Marcin Michnicki Prezes Zarzadu

Piotr Frankowski — Cztonek zarzadu

W dniu 07.06.2024 r Rada Nadzorcza Emitenta podjeta uchwate w sprawie powotania do
Zarzadu Spotki Pana Riccardo Cascianini i powierzenia mu funkcji Cztonka Zarzadu
Spotki. Tym samym, w okresie od dnia 7 czerwca 2024 r. do dnia 30 pazdziernika 2024 r.
sktad zarzadu wygladat nastepujaco:

Marcin Michnicki Prezes Zarzadu

Piotr Frankowski Cztonek Zarzadu

Riccardo Cascianini Cztonek Zarzadu

W dniu 31 pazdziernika 2024 roku, Pani Riccardo Cascianini ztozyt rezygnacje z petnienia
funkcji Cztonka Zarzadu. Tym samym, od dnia 31 pazdziernika 2024 r. do dnia
sporzadzenia sprawozdania z dziatalnosci Spétki sktad zarzadu wyglada nastepujgco:

Marcin Michnicki Prezes Zarzadu
Piotr Frankowski Cztonek Zarzadu

Do sktadania o$wiadczen w imieniu Spotki upowaznionych jest dwéch cztonkdéw zarzadu
dziatajacych tacznie badz jeden cztonek zarzadu dziatajacy tacznie z prokurentem.

1.7. Struktura organizacyjna i zatrudnienie w Spoétce

W okresie, za ktéry sporzadzane jest niniejsze Sprawozdanie:
e Spoétka prowadzita dziatalno$¢ operacyjng,
e Spotka nie prowadzita badan,
e Spotka nie nabyta akcji wiasnych,
e Spoétka nie posiadata oddziatéow (zaktadow),
e Spodtka nie posiadata instrumentdw finansowych w zakresie zarzadzania ryzykiem
finansowym.

Na dzien 31 grudnia 2024 w Spoétce zatrudnione byto tacznie 87 osdéb na umowe o prace,
na umowe zlecenia i inne.

Znaczgca inwestycja:

Nazwa Spofki Rebel Tang Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig
Siedziba 00-844, Warszawa, ul. Grzybowska 80/82

KRS 0000841477

NIP 525-282-31-23

REGON 386067597

Moliera2 S.A. na 31.12.2024 r. posiadata 18,32 % udziatu w kapitale spétki Rebel Tang
Sp. z 0.0.
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2. Dziatalnos¢ Spoiki

2.1. Spotka

Spotka Moliera2 S.A. prowadzi dziatalnos¢ w zakresie sprzedazy detalicznej odziezy,
obuwia oraz akcesoriéw marek luksusowych oraz marek premium w ramach sklepow
internetowych, w szczegdlnosci poprzez domene www.moliera2.com, jak réwniez w
siedmiu stacjonarnych butikach zlokalizowanych w Warszawie, Sopocie, Poznaniu,
Katowicach. Moliera2 to jeden z najbardziej doswiadczonych sprzedawcéw i lider sektora
dobr luksusowych online w Polsce, obecny na rynku od ponad 10 lat, przyciggajacy
swoich klientéw zréznicowang ofertg 38.000 produktéow ponad 350 marek, z czego ponad
100 dostepnych na wylacznosé, a takze wyjatkowg obecnoscig we wszystkich kanatach
sprzedazy (omnichannel). Spodtka osiggnefa sukces w postaci stworzenia silnej i
rozpoznawalnej marki, ktéra cieszy sie zainteresowaniem zamoznej i lojalnej grupy
uzytkownikow, co przekifada sie na jedng z najwyzszych srednich wartosci koszyka
zakupowego w Polsce. Spétka zamierza dalej rozwija¢ swojg dziatalno$¢ prowadzong pod
markg Moliera2, w szczegdlnosci w zakresie sprzedazy débr luksusowych i premium on-
line, w tym celu zbudowata wewnetrzne kompetencje pozwalajace kontynuowac
wzmacnianie obecnosci w tych kanatach sprzedazowych.

Obecnie Moliera2 S.A. posiada udziaty w spotce Rebel Tang Sp. z 0.0. (18,32%), ktdéra nie
podlega konsolidacji, stanowigc diugoterminowg inwestycje Spétki. Rebel Tang to
dynamicznie rosngca firma food-tech (food & technology), ktéra tworzy wirtualne
restauracje funkcjonujgce tylko w formie dostaw do klienta. Koncepcja biznesowa jest
oparta na dedykowanej platformie technologicznej, ktérg kazdy restaurator moze w
prosty sposéb wdrozy¢ we wiasnej kuchni. Oferta Rebel Tang to kompleksowe
rozwigzanie dla kazdego restauratora w Polsce, ktéry chce zwiekszy¢ swoje dochody.
Spotka pomaga bardziej efektywnie wykorzysta¢ potencjat posiadanego zespotu i
sprzetow w kuchni. Oferuje ona wirtualne marki w formie franczyzy, gotowe do wdrozenia
w kazdej restauracji. Partnerzy podmiotu otrzymujg w petni przygotowany koncept
gastronomiczny - od petnej obstugi marketingowej, wsparcia technologicznego przez
obstuge firm oferujacych dowdz jedzenia do petnego tancucha dostaw produktow.

2.2. Zdarzenia istotnie wptywajace na dziatalnos¢ jednostki
w okresie sprawozdawczym, a takze po jego zakonczeniu

Rok 2024 w branzy fashion obfitowat w dalsze wyzwania operacyjne, w szczegdlnosci dla
multibrandowych platform e-commerce - co, przy prawie 71% udziale kanatu online w
sprzedazy Spotki, miato istotne znaczenie. Caty sektor pozostawat pod silng presjg
konkurencyjng, zwtaszcza ze strony zagranicznych serwiséw e-commerce coraz aktywniej
dziatajacych na polskim rynku. Sytuacja ta wymagata ciggtego monitorowania zachowan
konsumentéw oraz dynamicznego dostosowywania strony podazowej do zmieniajgcego
sie popytu.

W 2024 roku utrzymywata sie rosngca wrazliwo$¢ cenowa klientéow, szczegdlnie w kanale
online. Liczba transakcji spadta o 10% r/r — konsumenci coraz czesciej poszukiwali
najlepszych cen, ograniczajac zakupy i poréwnujgc oferty miedzy konkurentami. Srednia
wartosc¢ koszyka zakupowego pozostata na podobnym poziomie jak w roku 2023, jednak
skroceniu ulegt czas sprzedazy produktow po tzw. ,pierwszej cenie”, co ograniczyto
mozliwosci generowania wyzszych marz. Sezonowe akcje promocyjne rozpoczynaty sie
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wczesniej niz w poprzednich latach. W konsekwencji, marza brutto obnizyta sie Srednio o
2,7 p.p. r/r.

W odpowiedzi na powyzsze warunki rynkowe, Spdtka podjeta szereg dziatan
ukierunkowanych na poprawe efektywnosci operacyjnej oraz stabilizacji wynikow
finansowych. Prowadzono intensywng prace nad produktem, ofertg oraz politykg cenowaq,
rownoczesnie koncentrujgc sie na maksymalnej optymalizacji kosztowej. W czasach
wzmozonej konkurencji, niestabilno$ci makroekonomicznej oraz spadajacej sktonnosci
konsumentéw do zakupdw, szczegdlnie w sektorze fashion, dziatania te byty
priorytetowe.

W 2024 roku Zarzad skoncentrowat sie na obnizeniu kosztéw podstawowej dziatalnosci
operacyjnej. Dzieki przeprowadzonej restrukturyzacji zatrudnienia oraz dogtebnej analizie
struktury kosztowej, Spotka obnizyta koszty operacyjne o 2,6 min zt (czyli o0 7% r/r).
Spotka prowadzita takze proces renegocjacji umow z domami mody, zmierzajac do
wypracowania bardziej korzystnych warunkéw handlowo-finansowych - co przyczynia sie
do poprawy ptynnoséci oraz umozliwia utrzymywanie w ofercie marek na zasadach
wytacznosci.

Réwnolegle Zarzad realizowat projekty zmierzajace do przebudowy i automatyzaciji
kluczowych proceséw w organizacji, zorientowanych na dalsze zwiekszanie efektywnosci
operacyjnej.

Nowa lokalizacja i rozwoéj kanatu offline

W marcu 2025 roku Spoétka podpisata umowe najmu powierzchni biurowej i handlowej z
wtascicielem prestizowego budynku Metropolitan przy Placu Pitsudskiego w Warszawie.
Od kwietnia 2025 roku siedziba Spotki funkcjonuje juz w nowej lokalizacji. Zmiana ta
wpisuje sie w strategie umacniania pozycji marki w najbardziej rozpoznawalnych i
prestizowych lokalizacjach stolicy. Dodatkowo, od 2026 roku planowane jest
uruchomienie w tym samym obiekcie flagowego sklepu stacjonarnego Moliera2, co
stanowi element rozszerzania obecnosci omnichannel i pogtebiania relacji z klientami
premium.

Dziatania kapitatowe i finansowanie

W celu zapewnienia $rodkow na dalszy rozwdj oraz realizacje plandw strategicznych,
Zarzad w 2023 roku podjat uchwate o podwyzszeniu kapitatu zaktadowego w ramach
kapitatu docelowego. Emisja obejmowata od 1 do 40.000.000 akcji serii U, z wytgczeniem
prawa poboru. Do dnia 31.10.2023 podpisano umowy na objecie akcji o fgcznej wartosci
3.030.000 zt. Akcje zostaty zarejestrowane w KRS 21 lutego 2024 r.

W dniu 29 grudnia 2023 r. Obligatariusz posiadajacy 1.500 Obligacji serii B skorzystat z
prawa zamiany ich na 12.500.000 akcji serii M, co spowodowato umorzenie jego roszczen
wobec Spotki. Akcje zostaty zapisane na rachunku papieréw wartosciowych 9 stycznia
2024 r., a kapitat zaktadowy =zostat podwyzszony do kwoty 39.701.603,60 zi.
(zarejestrowany w KRS 21 lutego 2024 r., aktualny kapitat podstawowy: 42.731.603,60
zt).

W dniu 5 marca 2024 r. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy podjeto
uchwate o emisji do 150.000.000 akcji serii V, rowniez z wytgczeniem prawa poboru.
Kapitat zostat podwyzszony o 15.000.000 zt do poziomu 57.731.603,60 zt, co zostato
zarejestrowane w KRS 4 wrzesnia 2024 r.

Zawarte umowy kredytowe i pozyczki
e 15 pazdziernika 2024 r. - podpisano umowe pozyczki z Athena T Limited na kwote
2.325.581 EUR z terminem sptaty 31 marca 2025 r., z opcjq przediuzenia.
e 12 grudnia 2024 r. - przedtuzenie przez mBank SA odnawialnego kredytu w
kwocie 3.920.000 zt do 12 czerwca 2025 r. z miesieczng redukcjq zadtuzenia.

Strona / Page: 8/15



Sprawozdanie z dziatalnosci za okres 01.01 - 31.12.2024 roku

e 19 grudnia 2024 r. - aneks do umowy z ING Bank Slaski SA, przedtuzajacy kredyt
w rachunku biezacym do 30 czerwca 2025 r. z docelowg redukcjg do 2.537.500 zt.
Gwarancja BGK zostata réowniez wydtuzona do 30 wrzesnia 2025 r.

Restrukturyzacja zadtuzenia

W zwigzku z zawartg w pazdzierniku 2024 r. pozyczka od Athena T Limited, Spoétka
zostata poinformowana o dokonanych cesjach wierzytelnosci. 1.826.182 EUR wraz z
odsetkami zostato przeniesione na trzech nowych wierzycieli. W dniu 30 kwietnia 2025
roku zawarto porozumienie umozliwiajgce konwersje tego zadtuzenia na akcje nowej
emisji. Cze$¢ pozyczki (100.000 EUR) zostata juz sptacona 5 maja 2025 r.

Planowane przejecie spoétki medialnej

W dniu 24 marca 2025 roku Spétka podpisata list intencyjny w sprawie mozliwego
przejecia firmy z sektora medidw. Przewidywane przychody tej spotki za rok 2024 to ok.
57 min zt, a EBITDA - ok. 9 miIn zi. Potencjalna transakcja ma na celu dywersyfikacje
dziatalnosci i rozszerzenie kompetencji strategicznych Moliera2 S.A.

2.3. Przewidywany rozwoj Spoftki

Moliera2 koncentruje sie na budowaniu pozycji lidera w segmencie marek luksusowych,
oferujgc produkty skierowane do nowoczesnych i wymagajacych konsumentow.
Strategicznie rozwijamy portfolio, wybierajgc marki, ktére sg spojne z oczekiwaniami
naszej grupy docelowej.

W 2025 roku planujemy zwiekszenie efektywnosci dziatan marketingowych - zaréwno
poprzez pogtebienie wspdtpracy z obecnymi partnerami, jak i pozyskiwanie nowych,
prestizowych marek. Kluczowy nacisk kladziemy na marki, ktére dostepne bedq
wylacznie w naszej ofercie, co przetozy sie na unikalnos¢ i przewage konkurencyjna.

Gtéwnym priorytetem biznesowym jest dalsze wzmacnianie doswiadczenia zakupowego
klienta we wszystkich kanatach (omnichannel), przy jednoczesnej poprawie rentownosci
oraz optymalizacji operacyjnej.

Rok 2025 bedzie okresem dalszej transformacji organizacyjnej - wdrazamy nowe
struktury, inwestujemy w cyfryzacje i automatyzacje proceséw, co znaczgco wptynie na
efektywnos$¢ funkcjonowania Spotki. Kluczowe inicjatywy obejmag takze poprawe
zarzadzania zapasami oraz lepsze dopasowanie oferty do potrzeb klientéw, z naciskiem
na jakos¢, a nie ilosé.

Dazymy do wzrostu marzy operacyjnej i EBITDA poprzez rewizje polityki cenowej,
optymalizacje kosztéw (logistyka, marketing performance), jak réwniez dalsze prace nad
zwiekszeniem wskaznikdw lojalnosci i wartosci S$redniego koszyka zakupowego.
Wsparciem tych dziatan bedg rozwigzania z obszaru data science i AI, ktére pozwolg
podejmowac lepiej uzasadnione decyzje operacyjne i strategiczne.

Kontynuujemy renegocjacje z dostawcami - zaréwno w kontekscie warunkéw zakupu, jak
i termindw ptatnosci - co sprzyja lepszemu zarzadzaniu kapitatem obrotowym i
ptynnoscig finansowg. Dziatania te sa czesciaq szerszego planu zwiekszenia skali
dziatalnosci przy jednoczesnej poprawie efektywnosci finansowej.
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W 2024 roku zrealizowaliSmy pierwszy etap restrukturyzacji - ograniczono baze
kosztowg i zamknieto trzy nierentowne salony stacjonarne, ktére nie odpowiadaty naszej
strategii wzrostu. W 2025 roku kontynuowane beda dziatania optymalizacyjne, z jasno
okreslonym celem osiggniecia dodatniego wyniku EBITDA na koniec roku.

Zarzad nie identyfikuje istotnych zagrozen dla dziatalnosci Spo6tki w nadchodzacym roku i
pozytywnie ocenia jej dalsze perspektywy rozwoju. Biorgc pod uwage planowane
rozszerzenie oferty, dalszg cyfryzacje oraz wejscie na nowe segmenty rynku, jestesmy
przekonani, ze dziatania te przyczynig sie do trwatego wzrostu wartosci Spotki dla
akcjonariuszy.

3. Sytuacja finansowa

3.1. Sprzedaz

Dziatalno$¢ spdtki Moliera2 S.A. opierata sie przede wszystkiem na handlu detalicznym
odziezg z segmentu luksus i premium, prowadzonym poprzez portale internetowe (71%
biznesu) oraz sklepy stacjonarne (29%).

W strukturze przychodéw Spétki dominuje sprzedaz detaliczna, tj. zaden z klientow nie
przekroczyt 10% udziatu w przychodach ze sprzedazy, stad nie jest prezentowana
informacja o gtéwnych Klientach.
Okres od stycznia do grudnia 2024 r. zamkngt sie przychodem netto na poziomie
77.727.939,76 zt, a wiec spadkiem o 11% rdr. Marza brutto ze sprzedazy towardw
spadta o 3,2 pp w porownaniu z analogicznym okresem poprzedniego roku. Giéwne
powody takiej sytuaCJl to:
Zbyt pozne odebranie towaréw przez Spétke, zwilaszcza z sezonu wiosenno-
letniego, co znaczaco wplyneto na mozliwos¢ sprzedazy produktdw w tzw.
“pierwszej cenie”,

- Dziatania konkurencji, wynikajace z nawykdéw konsumentéw, powodujg nasilenie
sezonowych promocji, ktére rozpoczynajg sie znacznie wczesniej niz w
poprzednich latach, wywierajqc silng presje na obnizenie marz oraz dostosowanie
oferty do rosngcych wymagan klientow w zakresie cen i promociji.

Znaczaco nizszy zapas produktow (mniejszy o ok. 17% rdr), bedacy konsekwencjg
dziatan restrukturyzacyjnych podjetych w Spodtce, zmierzajacych do wyczyszczenia i
uporzadkowania brand mix’u, dostosowujac go do zgtaszanego popytu Klientow, a
dodatkowo wypracowania i ustabilizowania warunkéw handlowych z domami mody oraz
zoptymalizowania bazy kosztowej w celu zbudowania solidnego fundamentu pod
dtugoterminowe skalowanie biznesu, masa marzy spadita o 20% w ujeciu rocznym.
Jednoczesnie, Spotka zrealizowata zatozenie o uzdrowieniu struktury zapaséw, znaczgaco
redukujac stary, nierotujacy zapas.

3.2. Wyniki finansowe w tys. zi

Wybrane pozycje z rachunku zyskdéw i strat za 2024 rok:

PLN '000
Przychody ze sprzedazy 77.728
Koszy dziatalnosci operacyjnej 92.804
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Strata brutto na sprzedazy (15.076)
Pozostate przychody operacyjne 1.155
Pozostate koszty operacyjne 1.720
Strata na dziatalnosci operacyjnej (15.641)
Przychody finansowe 45
Koszty finansowe 1.477
Strata przed opodatkowaniem (17.073)
Podatek dochodowy (117)
Podatek odroczony 0
Zysk (strata) netto (17.190)

Dopiero w IV kwartale 2024, odbierajac towary na czas, Spotce udato sie poprawi¢ wyniki
finansowe. Czwarty kwartat 2024 zakonczyt sie dla Moliera2 S.A. przychodem ze
sprzedazy na poziomie 24 919 611,72 zt, co stanowi wzrost o 19%, w pordéwnaniu do
analogicznego kwartatu ubiegtego roku.

Wynik netto IV kwartatu 2024 w pordéwnaniu do analogicznego kwartatu ubiegtego roku
pogorszyt sie, co spowodowane bylo zaistnieniem jednorazowych zdarzen, takich jak
organizacja wydarzenia Moliera 2 Archive w Katowicach, czyli wyprzedaz starych,
nierotujacych towaréw po cenach ponizej cen zakupu. W zwigzku z tym wydarzeniem,
impakt na wynik wynidst -1 349 821 zt.

Natomiast wytaczajac te jednorazowe zdarzenia zaréwno z kwartatu IV 2023 jak i z
kwartatu IV 2024, na samej dziatalnosci operacyjnej, spotka w IV kw. 2024 poprawita
wynik na poziomie EBITDA o prawie 3 miliony ztotych. Jednoczesnie grudzien 2024 byt
pierwszym miesigcem od czterech sezondw, w ktorym osiggniety zostat dodatni wynik
operacyjny na poziomie 140 941 zi.

3.3. Struktura aktywow i pasywow

Stan na Struktura Stan na Struktura
31.12.2024 31.12.2024 31.12.2023 31.12.2023
PLN'000 % PLN'000 %
Aktywa trwate 7.321 18.01% 8.283 17.91%
Aktywa
obrotowe 33.338 81.99% 37.957 82.09%
Aktywa razem 40.659 100,00% 46.240 100,00%
Kapitat wiasny 11.315 27.83% 13.505  29.21%
Zobowigzanie
dtugoterminowe 180 0.44% 544 1.18%
Zobowigzania
krétkoterminowe 27.741 68.23% 30.851 66.72%
Rezerwy na
zobowigzania 307 0.75% 397 0.86%
Rozliczenie
miedzyokresowe 1.116 2.73% 943 2.04%
Pasywa razem 40.659 100,00% 46.240 100,00%

Strona / Page: 11/15



Sprawozdanie z dziatalnosci za okres 01.01 - 31.12.2024 roku

Struktura aktywow spadta rdr o blisko 12%. Spowodowane jest to wyprzedazg zapasu
towarow (spadek o 19%) oraz redukcjg zakupéw nowych towardow.

Wskaznik

Wartosé na Wartos¢ na
Definicja 31.12.2024 31.12.2023
Aktywa obrotowe

Wskaznik biezgcej
ptynnosci finansowej

I stopnia Zobowigzania krétkoterminowe + RMB 115.53% 119.38%

Wskaznik biezacej

Aktywa obrotowe - zapasy

ptynnosci finansowej

IT stopnia (szybki) Zobowigzania krétkoterminowe + RMB 21.16% 14.09%

Wskaznik biezacej  $rodki pieniezne i inne aktywa pieniezne

ptynnosci finansowej
III stopnia

Zobowigzania biezace 12.66% 7.43%

W ujeciu statycznym, zaréwno na dzien 31.12.2024, jak i w analogicznym okresie roku
poprzedniego sytuacja majatkowa i struktura bilansu Spoétki byta poprawna.

Wskaznik
Obcigzenie aktywow

zobowigzaniami

Pokryciem aktywdéw ogoétem
kapitatami wtasnymi

Pokryciem aktywéw trwatych
kapitatami wiasnymi

Wartos¢ na Wartos¢ na

Definicja 31.12.2024 31.12.2023

zobowigzania ogotem

68.67% 67,90%
aktywa ogdtem
kapitaty wiasne + rezerwy
28.58% 30,07%
aktywa ogdtem
kapitaty wiasne + rezerwy
aktywa trwate
158.75% 167,84%

Struktura pasywéw ulegta zmianie w wyniku zwiekszenia zaangazowania kapitatu
dtuznego, bedacego gtéwnie wynikiem zaciagnietej pozyczki stuzacej finansowaniu
biezagcemu biznesu w celu zapewnienia jego efektywnego wzrostu i skalowalnosci.
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Biorac pod uwage specyfike dziatalnosci gospodarczej, ktéra ogranicza mozliwos$¢ petnego
sfinansowania zapaséw poprzez zobowigzania handlowe, gtéwnie ze wzgledu na
sezonowosC i potrzebe zaopatrzenia sie w towar na przyszty sezon ponad rok wczesniegj,
wazne jest, aby zrozumie¢, ze Spédtka, dazac do rozwoju i poszerzania oferty dla
klientow, bedzie szukaé¢ roznych form finansowania dtugoterminowego, co moze
skutkowa¢ wzrostem udziatu takiego finansowania w jej strukturze kapitatowej.

3.4. Zrédla finansowania dziatalnosci w 2024 roku

Gtownymi zrdodtem finansowania dziatalnosci Spétki w 2024 roku byty biezace wplywy
z dziatalnosci gospodarczej — sprzedaz kolekcji, zaciggniete w celu sfinansowania zakupu
produktéw, kredyty i pozyczki krétkoterminowe oraz wptywy z podwyzszenia kapitatu
akcyjnego. Nie zidentyfikowano przestanek mogacych $wiadczyé o mozliwosci utraty
ptynnosci finansowej biznesu w najblizszej przysziosci oraz ryzyka kontynuacji
dziatalnosci, obejmujacej okres kolejnych co najmniej 12 miesiecy.

3.5. Gtiowne cele finansowe na rok 2025

Na 2025 r. planowane sg dziatania zmierzajace do zwiekszenia efektywnosci dziatan
marketingowych we wspdtpracy z markami, jak réwniez dalsze pozyskiwanie marek
luksusowych ze szczegdélnym uwzglednianiem marek na wytacznosc.

Spotka planuje takze kontynuowanie rozpoczetych w IV kw. 2024 roku dziatan
restrukturyzacyjnych, majacych na celu optymalizacje kosztowa oraz organizacyjna.
Gtéwne dziatania skupia¢ bedg sie na: zamknieciu nierentownych kanatéw sprzedazy
offline (salony stacjonarne), optymalizacje kosztow IT, poprzez zakonczenie trwajgcych
prac deweloperskich, zwigzanych z budowg nowej platformy a takze redukcji kosztéw
administracyjnych i biurowych.

Planowana jest kontynuacja rozwoju oferty w nowych kategoriach i markach, na ktére
zgtaszajq popyt nasi klienci, jak tez dziatania zmierzajagce do pozyskania nowego klienta
oraz wzrostu marzy operacyjnej i rentownosci Spotki. Nacisk potozony zostanie na dalszy
rozwéj kanatéw online w tym modelu marketplace, integrujac nowych partneréw na
platformie Spoétki.

4. Zarzad Spotki

W 2024 w sktad Zarzadu wchodzili:

Pan Marcin Michnicki - Prezes Zarzadu - od 01.01.2024 do 31.12.2024
Pan Piotr Frankowski - Czlonek Zarzadu - od 01.01.2024 do 31.12.2024
Pan Riccardo Cascianini - Cztonek Zarzadu - od 07.06.2024 do 31.10.2024

Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania w skfad Zarzadu wchodza:

Pan Marcin Michnicki Prezes Zarzadu
Pani Piotr Frankowski Cztonek Zarzadu
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5. Opis podstawowych ryzyk i zagrozen

5.1. Ryzyko zwiazane z dzialalnoscia firm konkurencyjnych

Moliera2 jest bezposrednio narazona na dziatalno$¢ konkurencyjng firm oferujacych
sprzedaz odziezy za posrednictwem serwisdw internetowych oraz w sklepach
stacjonarnych. Ryzyko to jest jednak stosunkowo niskie, ze wzgledu na koncentracje
sprzedazy Spétki w sektorze rynku marek luksusowych, gdzie liczba bezposrednio
konkurujgcych ze sobg podmiotéw jest wzglednie ograniczona. Pozycja w branzy zalezna
jest od takich czynnikéw, jak warunki handlowe wynegocjowane z markami (posiadanie
w ofercie marek na ,wylacznos$c¢”, co Spoédtka zamierza systematycznie zwiekszac),
dostosowanie oferty do oczekiwan klientow, w tym dywersyfikacja oferty (planowane sg
dziatania w celu poszerzenia i zroznicowania oferowanego asortymentu débr luksosowych
jako odpowiedzZ na zglaszane potrzeby Klienta) oraz jakos$¢ oferowanych produktéw oraz
obstuga Klienta.

Spotka stara sie minimalizowa¢ wskazane ryzyko poprzez systematyczng analize
otoczenia konkurencyjnego oraz konsekwentng realizacje przyjetej strategii rozwoju
w oparciu o posiadane i sukcesywnie rozbudowywane przewagi konkurencyjne.

5.2. Ryzyko zwigzane z dostepem do nowych marek

Znaczacym ryzykiem prowadzenia sprzedazy w sektorze marek luksusowych jest
ograniczona ich dostepnos$¢. Spodtka stara sie minimalizowa¢ to ryzyko poprzez
nawigzywanie dtugoterminowych partnerskich relacji z domami mody oraz poprzez
wspotprace ze Swiatowej klasy ekspertami z branzy.

5.3. Ryzyko zwigzane ze wzrostem kosztow marketingowych

Moliera2 S.A. jest narazona na ryzyko wzrostu kosztéw marketingowych, bedacych
istothg grupg kosztéow operacyjnych stuzacych rozwojowi biznesu (zwilaszcza
w kanale online). Chcac generowac¢ wyzszg dynamike sprzedazy zmuszona jest do silnej
penetracji rynku, co czesto przektada sie na wzrost kosztéw marketingowych, w tym
performance marketingowych. Spétka minimalizuje to ryzyko poprzez strategie kreacji
rynku oraz state lojalizowanie klienta. Spdtka na biezaco monitoruje skutecznosc
prowadzonych kampanii kierujgc strumien wydatkéow na narzedzia najbardziej efektywne.

6. Informacja o posiadanych przez Moliera2 S.A.
punktach sprzedazy

Na koniec 2024 roku Spétka posiadata 7 salondéw sprzedazowych w formie stacjonarnej:

. Warszawa, ul. Moliera 2

. Warszawa, ul. Moliera 2/4

. Warszawa, ul. Hoza 1

. Warszawa, ul. Plac Trzech Krzyzy 3 (monobrand Philippa Pleina)
. Sopot, ul. Bohateréw Monte Casino 26

. Katowice, ul. Uniwersytecka 13

. Poznan, al. Marcinkowskiego 10

NOuUuh WN -
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7. Ocena zarzadzania zasobami finansowymi

Zarzad ocenia, ze sytuacja finansowa Spoétki w 2024 byta wzglednie stabilna i taka
pozostaje réwniez po zakonczeniu okresu sprawozdawczego.

Linie kredytowe zostaty przedtuzone, kredyt obrotowy w wysokosci 4.120.000,00 zt w
mBank SA do 12 czerwca 2025 oraz kredyt obrotowy w ING Bank Slgski S.A. w
wysokosci 4.350.000.00 zt do 30 czerwca 2025 roku.

8. Instrumenty finansowe

Instrumenty finansowe posiadane przez Spotke, a w szczegdlnosci zwigzane z nimi
ryzyka zostaty ujete kompleksowo i opisane w kontekscie potencjalnie generowanego
ryzyka w Nocie 36 sprawozdania finansowego za rok obrotowy konczacy sie 31.12.2024r.

9. Wptyw skutkow rosyjskiej agresji na Ukraine na

Spotke

Rosyjska agresja na Ukraine nie jest traktowana przez Spoétke jako istotny czynnik ryzyka
dziatalnosci jednostki, jak i czynnik determinujacy ksztattowanie sie wyniku finansowego,
a takze ptynnosci finansowej Spotki w przysziosci. Spotka nie posiada aktywow trwatych
ani umow najmu na rynku ukrainskim. Nie jest réwniez prowadzona sprzedaz produktow
na ten rynek. Stad tez, w efekcie rozpoczecie wojny
i imigracja duzej czesci ludnosci z Ukrainy na terytorium Polski przyczynita sie jedynie do
nieznacznego wzrostu udziatu Klientéw ukrainskich w bazie naszych dotychczasowych
Klientow, co pozytywnie wplyneto na sprzedaz Spétki - zwilaszcza w salonach
stacjonarnych.

Warszawa, dnia 28.05.2025

Elektronicznie

Signature Not Vgr}ﬂ . . .
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