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Sprawozdanie z dziatalnosci za okres 01.01 - 31.12.2025 roku

1. Dane organizacyjne

Spéotka Moliera2 S.A. (dawniej Modern Commerce S.A., nazywana dalej ,Spétka”)
prowadzita w pierwszym kwartale 2022 roku dziatalno$¢ operacyjng, polegajaca na
nadzorze witascicielskim nad rozwojem operacyjnym spétek zaleznych: Ztote Wyprzedaze
S.A., Mamissima Sp. z 0.0. oraz ITF Polska & Partners Sp. z 0.0. W dniu 1 kwietnia 2022
roku Moliera2 S.A. (pierwotnie: Modern Commerce S.A.) jako podmiot przejmujacy
potaczyta sie ze spotkami: Ztote Wyprzedaze S.A., ITF Polska & Partners Sp. z 0.0. oraz
Mamissima Sp. z 0.0., posiadajac 100% udziatu w kapitale zaktadowym kazdej ze spotek
przejmowanych. Potgczenia dokonano metoda taczenia udziatow.

1.1. Nazwa i siedziba Spotki

Nazwa Spotki: Moliera2 Spodtka Akcyjna (dawniej: Modern Commerce Spodtka
Akcyjna)

Siedziba: Plac Marszatka Jézefa Pitsudskiego 3, 00-078 Warszawa

KRS: 0000354814

NIP: 522-290-97-94

REGON: 141718320

1.2. Kapitat zakiadowy

Kapitat zaktadowy na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania zarzadu z dziatalnosci
wynosit 67.931.603,60 zt i dzielit sie na serie akcji:

Seria A 1 500 000 akgji
Seria B 152 251 akgji
Seria C 5 000 akgji

Seria D 120 000 akgji
Seria E 300 000 akcji
Seria I 101 758 169 akdji
Seria J 2 000 000 akgji
Seria K 13 500 000 akcji
Seria L 26 792 474 akgji
Seria M 12 500 000 akgji
Seria N 15 000 000 akgcji
Seria O 148 131 000 akgji
Seria P 42 057 142 akgji
Seria Q 30 000 000 akgji
Seria T 3 200 000 akgji
Seria U 30 300 000 akgji
Seria V 150 000 000 akgji
Seria W 102 000 000 akgji
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Sprawozdanie z dziatalnosci za okres 01.01 - 31.12.2025 roku

1.3. Zmiany w kapitale

Na dzien 31 grudnia 2024 r. kapitat zaktadowy Spétki wynosit 57.731.603,60 zt i dzielit
sie na 577.316.036 akcji o wartosci nominalnej 0,10 zt kazda. W dniu 27 czerwca 2025 r.
Zarzad Spotki podjat uchwate o podwyzszeniu kapitalu zakladowego o kwote
10.200.000,00 zt poprzez emisje 102.000.000 akcji zwyktych na okaziciela serii W o
wartosci nominalnej 0,10 zt kazda i cenie emisyjnej 0,10 zt za akcje, z wylaczeniem
prawa poboru dotychczasowych akcjonariuszy.

Subskrypcja akcji serii W zostata przeprowadzona w dniach 30 czerwca - 1 lipca 2025 r. i
objeta tqcznie 102.000.000 akcji, z czego 2.000.000 akcji zostato pokrytych wktadami
pienieznymi, a 100.000.000 akcji wktadami niepienieznymi w postaci wierzytelnosci.

W dniu 5 wrzesnia 2025 r. Sad Rejestrowy zarejestrowat podwyzszenie kapitatu
zaktadowego oraz zmiane § 5 Statutu Spétki. W konsekwencji kapitat zaktadowy Spotki
na dzien 31 grudnia 2025 r. wynosit 67.931.603,60 zt i dzielit sie na 679.316.036 akcji o
wartosci nominalnej 0,10 zt kazda.

1.4. Rada Nadzorcza

Na dzien sporzadzenia sprawozdania z dziatalnosci Spétki, funkcje w Radzie Nadzorczej
petnig odpowiednio:

tukasz Btazejczyk Przewodniczacy Rady Nadzorczej
Maciej Tygielski Cztonek Rady Nadzorczej

Martin Solarski Cztonek Rady Nadzorczej
Aleksandra Petrykowska Cztonkini Rady Nadzorczej
Marek Cynowski Cztonek Rady Nadzorczej

1.5. Zarzad

Na dzien sporzadzenia sprawozdania z dziatalnosci Spotki, funkcje w Zarzadzie petnig
odpowiednio:

Marcin Michnicki Prezes Zarzadu
Jakub Kwiatkowski Wiceprezes Zarzadu
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1.6. Zmiany w Organach Zarzadzajacych i Nadzorujacych Spoétki

W okresie od 1 stycznia 2025 r. do 14 stycznia 2025 r. sktad Rady Nadzorczej Spétki byt
nastepujacy:

tukasz Btazejczyk — Przewodniczacy Rady Nadzorczej
Maciej Tygielski - Cztonek Rady Nadzorczej

Patrycja Matul — Cztonek Rady Nadzorczej

Martin Solarski — Cztonek Rady Nadzorczej

William Ford - Cztonek Rady Nadzorczej

W dniu 15 stycznia 2025 r. Pan William Ford ztozyt rezygnacje z petnienia funkcji Cztonka
Rady Nadzorczej Emitenta. Tym samym, w okresie od 15 stycznia 2025 r. do 27 kwietnia
2025 r. sktad Rady Nadzorczej byt nastepujacy:

tukasz Btazejczyk — Przewodniczacy Rady Nadzorczej
Maciej Tygielski — Cztonek Rady Nadzorczej

Patrycja Matul — Cztonek Rady Nadzorczej

Martin Solarski - Cztonek Rady Nadzorczej

W dniu 28 kwietnia 2025 r. Pani Patrycja Matul ziozyta rezygnacje z petnienia funkcji
Cztonka Rady Nadzorczej Emitenta ze skutkiem na dzien 28 kwietnia 2025 r. Tym samym,
w okresie od 28 kwietnia 2025 r. do 4 maja 2025 r. sktad Rady Nadzorczej byt

nastepujacy:

tukasz Btazejczyk — Przewodniczacy Rady Nadzorczej
Maciej Tygielski — Cztonek Rady Nadzorczej
Martin Solarski - Cztonek Rady Nadzorczej

W dniu 5 maja 2025 r. Rada Nadzorcza Spotki, dziatajac na podstawie § 14 ust. 4 Statutu
Spotki, w drodze kooptacji powotata na Cztonkéw Rady Nadzorczej Panig Aleksandre
Petrykowska oraz Pana Marka Cynowskiego. Tym samym, w okresie od 5 maja 2025 r. do
31 marca 2026 r. sktad Rady Nadzorczej byt nastepujacy:

tukasz Btazejczyk — Przewodniczacy Rady Nadzorczej
Maciej Tygielski — Cztonek Rady Nadzorczej

Martin Solarski - Cztonek Rady Nadzorczej
Aleksandra Petrykowska — Cztonkini Rady Nadzorczej
Marek Cynowski — Cztonek Rady Nadzorczej

W okresie od 1 stycznia 2025 r. do 11 wrzesnia 2025 r. sktad Zarzadu Spotki byt
nastepujacy:

Marcin Michnicki — Prezes Zarzadu
Piotr Frankowski — Cztonek Zarzadu

W dniu 16 czerwca 2025 r. Zarzad Spotki udzielit Pani Agnieszce Gutajskiej prokury
samoistnej.
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W dniu 12 wrzesnia 2025 r. Pan Piotr Frankowski ztozyt rezygnacje z petnienia funkcji
Cztonka Zarzadu ze skutkiem na dzien jej ztozenia. Tym samym, w okresie od 12
wrzesnia 2025 r. do 15 marca 2026 r. sktad Zarzadu Spoétki byt nastepujacy:

Marcin Michnicki — Prezes Zarzadu

W dniu 16 marca 2026 r. Rada Nadzorcza Spotki podjeta uchwate w sprawie powotania
Pana Jakuba Kwiatkowskiego do Zarzadu Spotki oraz powierzenia mu funkcji Wiceprezesa
Zarzadu na okres piecioletniej kadencji. Tym samym, w okresie od 16 marca 2026 r. do
dnia sporzadzenia sprawozdania z dziatalnosci Spétki sktad Zarzadu wyglada nastepujaco:

Marcin Michnicki - Prezes Zarzadu
Jakub Kwiatkowski — Wiceprezes Zarzadu

Na dzien sporzadzenia sprawozdania, do sktadania oswiadczen w imieniu Spofki
uprawnieni sg dwaj cztonkowie Zarzadu dziatajacy tacznie, przy czym Pani Agnieszka
Gutajska posiada prokure samoistng, uprawniajacq jq do samodzielnego reprezentowania
Spoitki.

1.7. Struktura organizacyjna i zatrudnienie w Spoéice

W okresie, za ktéry sporzadzane jest niniejsze Sprawozdanie:
e Spotka prowadzita dziatalno$¢ operacyjnag,
e Spotka nie prowadzita badan,
e Spodtka nie nabyta akcji wtasnych,
e Spodtka nie posiadata oddziatéw (zaktadow),
e Spodtka nie posiadata instrumentéw finansowych w zakresie zarzadzania ryzykiem
finansowym.

Na dzien 31 grudnia 2025 w Spoétce zatrudnione byto tacznie 71 oséb na umowe o prace,
na umowe zlecenia i inne.

Znaczgca inwestycja:

Nazwa Spofki Rebel Tang Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig
Siedziba 00-844, Warszawa, ul. Grzybowska 80/82

KRS 0000841477

NIP 525-282-31-23

REGON 386067597

Moliera2 S.A. na 31.12.2025 r. posiadata 18,32 % udziatu w kapitale spétki Rebel Tang
Sp. z o.0.
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2. Dziatalnosc¢ Spoftki

2.1. Spotka

Spotka Moliera2 S.A. prowadzi dziatalno$¢ w zakresie sprzedazy detalicznej odziezy,
obuwia oraz akcesoriow marek luksusowych oraz marek premium w ramach sklepdw
internetowych, w szczegdlnosci poprzez domene www.moliera2.com, jak réwniez w
dwoch stacjonarnych butikach zlokalizowanych w Warszawie i Poznaniu. Moliera2 to jeden
z najbardziej doswiadczonych sprzedawcow i lider sektora débr luksusowych online w
Polsce, obecny na rynku od ponad 10 lat, przyciggajacy swoich klientéw zrdéznicowang
ofertg 38.000 produktéw ponad 220 marek, z czego wiele z nich dostepnych na
wytacznos¢, a takze wyjatkowg obecnosciq we wszystkich kanatach sprzedazy
(omnichannel). Spoétka osiggneta sukces w postaci stworzenia silnej i rozpoznawalnej
marki, ktéra cieszy sie zainteresowaniem zamoznej i lojalnej grupy uzytkownikdéw, co
przekfada sie na jedna z najwyzszych s$rednich wartosci koszyka zakupowego w Polsce.
Spotka zamierza dalej rozwija¢ swojg dziatalno$¢ prowadzong pod marka Moliera2, w
szczegolnosci w zakresie sprzedazy débr luksusowych i premium on-line, w tym celu
zbudowata wewnetrzne kompetencje pozwalajace kontynuowac¢ wzmacnianie obecnosci w
tych kanatach sprzedazowych.

Obecnie Moliera2 S.A. posiada udziaty w spotce Rebel Tang Sp. z o0.0. (18,32%), ktéra nie
podlega konsolidacji, stanowigc dtugoterminowg inwestycje Spotki. Rebel Tang to firma z
branzy food-tech (food & technology), ktéra tworzy wirtualne restauracje funkcjonujace
tylko w formie dostaw do klienta. Koncepcja biznesowa jest oparta na dedykowanej
platformie technologicznej, ktora kazdy restaurator moze w prosty sposob wdrozy¢ we
wiasnej kuchni. Oferta Rebel Tang to kompleksowe rozwigzanie dla kazdego restauratora
w Polsce, ktéry chce zwiekszy¢ swoje dochody. Spotka pomaga bardziej efektywnie
wykorzystaé potencjat posiadanego zespotu i sprzetow w kuchni. Oferuje ona wirtualne
marki w formie franczyzy, gotowe do wdrozenia w kazdej restauracji. Partnerzy podmiotu
otrzymujg w petni przygotowany koncept gastronomiczny - od petnej obstugi
marketingowej, wsparcia technologicznego przez obstuge firm oferujacych dowdz
jedzenia do petnego tancucha dostaw produktéw.

2.2. Zdarzenia istotnie wplywajace na dziatalnos¢ jednostki
w okresie sprawozdawczym, a takze po jego zakonczeniu

Rok 2025 r. w branzy fashion obfitowat w dalsze wyzwania operacyjne, w tym zwiaszcza
dla multibrandowych platform e-commerce (co przy prawie 76% udziale kanatu online w
sprzedazy Spotki ma istotne znaczenie). Cata branza wcigz pozostawata pod presjg
wysokiej konkurencji (w tym, coraz bardziej widocznych i konkurujgcych z krajowymi
serwisow zagranicznych), co wymagato ciagtego monitorowania zachowania klientow i
rynku, aby zachowujgc elastyczno$¢, dynamicznie dostosowywac strone podazowg do
obserwowanych warunkow popytu. Wcigz zauwazalny byl wzrost wrazliwosci cenowej
konsumentéw zwtaszcza w obszarze online. Liczba transakcji spadta o 26% r/r, poniewaz
konsumenci kierowali swojg uwage ku zakupom online w poszukiwaniu jak
najkorzystniejszych cen, w efekcie kupujac znaczaco mniej produktéw. Sredni koszyk
natomiast pozostat na tym samym poziomie co w 2024 roku. Zauwazalna byta i wcigz
jest znaczaco wyzsza niz wczesniej aktywnos¢ klienta w zakresie poréwnywania cen
oferowanych produktéw z konkurencjg, przez co réwniez presja na obnizanie marz jest
znaczaca i nie ustaje. Warto odnotowac tez istotne skrdcenie sie okresu sprzedazy w tzw.
~pierwszej cenie”, rynek szybciej anizeli w latach poprzednich startuje z sezonowymi
promocjami, €O ogranicza czas na wypracowanie wyzszych marz. Dzieki
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efektywniejszemu zarzadzaniu kapitatem obrotowym oraz lepszej selekcji marek (oferty),
marza brutto w 2025 roku wzrosta srednio o 5pp.

Z jednej strony, podjeliSmy wytezong prace z produktem, ofertg i polityka cenowg, z
drugiej zas skupilismy sie na maksymalnej optymalizacji kosztowej, co w czasach
wzmozonej konkurencji, niestabilno$ci gospodarczej oraz wzrostu sktonnosci do
zmniejszania konsumpcji (zwtaszcza w sektorze fashion) i wrazliwosci cenowej Klientow,
uznaliémy za jedno z podstawowych dziatan organizacji.

To, na co jednak nalezy zwroci¢ szczegdlng uwage, to obszar kosztow podstawowej
dziatalnosci operacyjnej, nad ktoérego optymalizacjg Zarzad Spoétki pracowat w roku
ubieglym. Spdtka obnizyta koszty operacyjne o 7.6 min ztotych (-20% r/r).

Dnia 27 czerwca 2025 r. zostata przedtuzona umowa kredytowa z ING Bank Slaski S.A.,
na mocy ktorej bank przedtuzyt kredyt odnawialny do dnia 31.12.2025. Spotka sptacita w
catosci ten kredyt w wyznaczonym terminie.

Dnia 6 czerwca 2025 r. zostat podpisany takze aneks do umowy kredytowej z mBank
S.A., na mocy ktérego bank przedtuzyt kredyt do 29 maja 2026.

Spotka Moliera2 nadal konsekwentnie realizowata swoje zatozenia biznesowe,
koncentrujac sie na nieustannym podnoszeniu efektywnosci operacyjnej. Przez ostatni
rok wdrazane byty wyniki prac nad integracjami partnerskimi (marketplace), gdzie
Spotka znaczaco poszerzyta dostepny asortyment i zaoferowata wiekszg dostepnosé
produktow dla klientow. To wszystko przyczynito sie do dalszego wzmocnienia Spoétki w
segmencie rynku mody. Ciaggte wdrazanie nowoczesnych rozwigzan technologicznych
sprawia, ze Spotka zwieksza coraz to bardziej swojg konkurencyjnos¢ na rynku.

Dzieki tym dziataniom, wzrost sprzedazy w kanale marketplace w 2025 roku wynidst
22%.

Przyszte dziatania Spotki bedg skupialty sie na obszarze zwiekszenia integracji z
partnerami, jak rowniez na poszerzaniu jeszcze mocniej dostepnosci asortymentu. W tym
miejscu Spotka bedzie sie skupia¢ na intensyfikowaniu dziatan. Jedng z kluczowych
inicjatyw w ramach integracji z partnerami bedzie obecnie przygotowywana aplikacja z
obszaru Marketplace. Ta wewnetrzna inicjatywa pozwoli Spoétce na poszerzenie swojej
dziatalnosci i dostepnosci dla Klientéw w tym obszarze rynku.

Moliera2 aktywnie realizuje nowe inicjatywy, co zgodnie z zatozeniami zarzadu przetozy
sie na wzrost wartosci organizacji oraz stworzy solidne fundamenty dla jej przysziego
rozwoju.

W dniu 27 kwietnia 2026 Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy podjeto
uchwaty w sprawie:

 restrukturyzacji kapitatu wtasnego poprzez obnizenie kapitatu zaktadowego i utworzenie
kapitatu rezerwowego,

e podwyzszenia kapitatu zakladowego w drodze emisji akcji serii X z wytaczeniem prawa
poboru,

e ustanowienia programu motywacyjnego opartego na akcjach,

e upowaznienia zarzadu do podwyzszenia kapitatu w ramach kapitatu docelowego,

e reorganizacji dziatalnosci poprzez przeniesienie zorganizowanej czesci przedsiebiorstwa
do spétki zaleznej.

W zwigzku z powyzszym, w dniu 30 kwietnia 2026 roku zostat sporzadzony akt
zatozycielski i umowa Spotki zaleznej - Moliera sp z o0.0.
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Dnia 4 maja 2026 roku Spotka zawarta z akcjonariuszem Athena T Limited umowe
pozyczki w kwocie 15.000.000 zt. Oprocentowanie pozyczki wynosi 8,5% w skali roku, a
w przypadku opdznienie w sptacie 15% w skali roku. Sptata pozyczki wraz z odsetkami
nastapi 30 kwietnia 2027 roku z mozliwosciag przedtuzenia o kolejne okresy
trzymiesieczne za zgodg stron. Pozyczkodawcy przystuguje prawo konwersji catosci lub
czesci pozyczki wraz z odsetkami na akcje Spotki po cenie 0,10 zt za akcje. Pozyskane
$rodki zostang przeznaczone na finansowanie biezacej dziatalnosci i rozwdj sieci
sprzedazy.

2.3. Przewidywany rozwoj Spoftki

Naszym celem jest, aby Moliera2 stata sie liderem na rynku marek luksusowych dla
wymagajacego, zamoznego konsumenta, ktéry podaza z duchem czasu. Dokonujemy
selekcji marek do naszego portfolio, ktére bedg spetnia¢ oczekiwania naszych klientow.

Na biezaco planujemy dziatania majace na celu zwiekszenie efektywnosci dziatan
marketingowych poprzez wspédtprace z istniejgcymi markami oraz pozyskiwanie nowych
marek luksusowych, ze szczegdlnym uwzglednieniem tych, ktére beda dostepne
wytacznie u nas. Planowana jest réwniez budowa i rozwéj marki wtasnej.

Gtownym celem biznesowym Spoétki jest doskonata dbatos¢ o doswiadczenia
omnichannelowe naszych klientéw, jednoczes$nie dazac do zwiekszenia efektywnosci i
poprawy rentownosci modelu biznesowego.

Permanentnie koncentrujemy wysitki na poprawie efektywnosci operacyjnej,
dostosowujgc sie do nowo wprowadzonej struktury organizacyjnej. Priorytetem bedzie
digitalizacja i automatyzacja proceséw biznesowych, co zasadniczo zwiekszy wydajnosé
kluczowych proceséw w firmie.

Bedziemy podejmowac dziatania majace na celu wzrost marzy operacyjnej i rentownosci
firmy, przy jednoczesnym budowaniu odpowiednio dopasowanego do potrzeb naszych
klientow zapasu kolekcji. Skupimy sie na odpowiednim doborze asortymentu, ktory
umozliwi zaspokojenie wymagajacych potrzeb zakupowych naszych konsumentéw.

Przy jednoczesnej ewolucji kanatéw dystrybucji bedziemy dazy¢ do poprawy naszych
kluczowych wskaznikow efektywnosci operacyjnej (gtdwnie % udziatu kosztéw logistyki,
czy % udziatu kosztow marketingu (w tym performance marketingu do sprzedazy
gtownie online), dazac jednoczesnie do wzrostu bazy naszych lojalnych klientow (w tym
konwersji, frekwencyjnosci i retencji) i zwiekszania $redniego koszyka zakupowego.
Bedzie to oznaczato konieczno$¢ gruntownej rewizji polityki cenowej i ustalenia
dtugoterminowej strategii w tym obszarze. Planujemy wykorzysta¢ do tego dziatania z
zakresu data science i Al, ktore poprawig naszg efektywnos¢ decyzyjna. Kontynuowane
bedag réwniez renegocjacje warunkéw handlowych z markami (zaréwno obecnymi, jak i
nowo pozyskiwanymi) zarowno w kontekscie cen zakupu, jak i terminéw ptatnosci
poprawiajacych efektywnos$¢ kapitatu pracujgcego i ptynnos$c¢ organizacji. Dziatania te
majg przyczynic¢ sie do wzrostu mozliwosci skalowania biznesu oraz poprawy rentownosci
na poziomie EBITDA.

Zarzad nie przewiduje w 2026 roku zagrozen dla dziatalnosci Spétki i ocenia ryzyko
ewentualnych niekorzystnych zmian na rynku jako niskie. W zwigzku z perspektywg
intensywnych dziatan w celu dotarcia do nowej grupy klientéw i zdywersyfikowania oferty
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asortymentowej Zarzad ocenia perspektywe dalszego funkcjonowania Spotki jako
pomys$ing i bedzie kontynuowat dziatania majace na celu zwiekszenie wartosci Spoétki.

3. Sytuacja finansowa

3.1. Sprzedaz

Dziatalno$¢ spoétki Moliera2 S.A. opierata sie przede wszystkiem na handlu detalicznym
odziezg z segmentu luksus i premium, prowadzonym poprzez portale internetowe (76%
biznesu) oraz sklepy stacjonarne (24%).

W strukturze przychodow Spétki dominuje sprzedaz detaliczna, tj. zaden z klientow nie
przekroczyt 10% udzialu w przychodach ze sprzedazy, stad nie jest prezentowana
informacja o gtéwnych Klientach.
Okres od stycznia do grudnia 2025 r. zamkngt sie przychodem netto na poziomie
57.840.581,39 zt, a wiec spadkiem o 26% rdr. Marza brutto ze sprzedazy towardow
wzrosta o 5 pp w pordéwnaniu z analogicznym okresem poprzedniego roku. Gitéwne
powody spadku sprzedazy to:
Zbyt pdézne odebranie towardw przez Spotke, zwlaszcza z sezonu wiosenno-
letniego, co znaczaco wptyneto na mozliwos¢ sprzedazy produktow w tzw,

“pierwszej cenie”,

- Zamkniecie 3 salonow stacjonarnych (z powodu braku
rentownosci)

- Obnizona aktywnos¢ klientéw zarédwno w kanat online jak i offline

3.2. Wyniki finansowe w tys. zt

Wybrane pozycje z rachunku zyskdéw i strat za 2025 rok:

realizacji celéw

PLN '000
Przychody ze sprzedazy 57.841
Koszy dziatalnosci operacyjnej 72.642
Strata brutto na sprzedazy (14.801)
Pozostate przychody operacyjne 1.682
Pozostate koszty operacyjne 2.835
Strata na dziatalnosci operacyjnej (15.954)
Przychody finansowe 101
Koszty finansowe 2.735
Strata przed opodatkowaniem (18.588)
Podatek dochodowy (130)
Podatek odroczony 0
Zysk (strata) netto (18.718)

Wynik EBITDA za 2025 wyniost -14.8 mPLN, co oznacza pogorszenie wyniku o 4% w

stosunku do roku 2024.
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3.3. Struktura aktywow i pasywow

Stan na Struktura Stan na Struktura
31.12.2025 31.12.2025 31.12.2024 31.12.2024
PLN'000 % PLN'000 %
Aktywa trwate 4.813 21.17% 7.321  18,01%
Aktywa
obrotowe 17.917 78.83% 33.338 81,99%
Aktywa razem 22.730 100,00% 40.659 100,00%
Kapitat wiasny 2.265 9,96% 11.315  27.83%
Zobowigzanie
dtugoterminowe 0 0% 180 0.44%
Zobowigzania
krotkoterminowe 17.989 79.14% 27.741 68.23%
Rezerwy na
zobowigzania 278 1.22% 307 0.75%
Rozliczenie
miedzyokresowe 2.198 9.68% 1.116 2.75%
Pasywa razem 22.730 100,00% 40.659 100,00%

Struktura aktywow spadta rdr o ponad 40%. Spowodowane jest to wyprzedazg zapasu
towarow (spadek o 48%) oraz redukcjg zakupéw nowych towaréw.

Wartos¢ na Wartos¢ na
Wskaznik Definicja 31.12.2025 31.12.2024

Aktywa obrotowe

Wskaznik biezgcej
ptynnosci finansowej

I stopnia Zobowigzania krotkoterminowe + RMB 88.76% 115.53%
Wskaznik biezacej Aktywa obrotowe - zapasy

ptynnosci finansowej

IT stopnia (szybki) Zobowigzania krotkoterminowe + RMB 18.84% 21.16%

Wskaznik biezacej  Srodki pieniezne i inne aktywa pieniezne
ptynnosci finansowej
III stopnia Zobowigzania biezace 7,63% 12.66%

W ujeciu statycznym, zaréwno na dzien 31.12.2025, jak i w analogicznym okresie roku
poprzedniego sytuacja majatkowa i struktura bilansu Spoétki byta poprawna.
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.. . .. Wartosé¢ na Wartosé na
Wskaznik Definicja 31.12.2025 31.12.2024

Obcigzenie aktywéw zobowigzania ogotem

bowi o 79.14% 68.67%
zobowigzaniami aktywa ogétem
Pokryciem aktywéw ogdtem kapitaty wiasne + rezerwy 11,100 28.58%%
kapitatami wtasnymi . ' ° .
aktywa ogotem
kapitaty wtasne + rezerwy
: , 158.75%
Pokryciem aktywow trwatych aktywa trwale 52.85%

kapitatami wtasnymi

Biorac pod uwage specyfike dziatalnosci gospodarczej, ktéra ogranicza mozliwos¢ petnego
sfinansowania zapasow poprzez zobowigzania handlowe, gtdwnie ze wzgledu na
sezonowos$C i potrzebe zaopatrzenia sie w towar na przyszty sezon ponad rok wczesniej,
wazne jest, aby zrozumie¢, ze Spodtka, dazac do rozwoju i poszerzania oferty dla
klientow, bedzie szukaé¢ rdéznych form finansowania dlugoterminowego, co moze
skutkowac¢ wzrostem udziatu takiego finansowania w jej strukturze kapitatowej.

3.4. Zrodla finansowania dziatalnoséci w 2025 roku

Gtéwnymi zrédtem finansowania dziatalnosci Spotki w 2025 roku byty biezgce wptywy
z dziatalnosci gospodarczej — sprzedaz kolekcji, zaciagniete w celu sfinansowania zakupu
produktéw, kredyty i pozyczki krotkoterminowe. Nie zidentyfikowano przestanek
mogacych $wiadczy¢ o mozliwosci utraty ptynnosci finansowej biznesu w najblizszej
przysztosci oraz ryzyka kontynuacji dziatalnosci, obejmujacej okres kolejnych co najmniej
12 miesiecy.

3.5. Glowne cele finansowe na rok 2026

Na 2026 r. planowane sg dziatania zmierzajace do zwiekszenia efektywnosci dziatan
marketingowych we wspétpracy z markami, jak réwniez dalsze pozyskiwanie marek
partnerskich.

Spdotka planuje takze kontynuowanie rozpoczetych w 2025 roku dziatan
restrukturyzacyjnych, majacych na celu optymalizacje kosztowq oraz organizacyjna.

Spodtka planuje otworzy¢ nowy salon stacjonarny w budynku Metropolitan w Warszawie,
ktory stanie sie jednym z wazniejszych punktéw mody luksusowej na mapie Warszawy.
Otwarcie salonu w tej lokalizacji (oraz w sasiedztwie innych prestizowych brandéw)
przyciggnie nie tylko nowe marki, ale przede wszystkim pozwoli pozyska¢ nowe grono
lojalnych klientow.

Planowana jest kontynuacja rozwoju oferty w nowych kategoriach i markach, na ktore
zgtaszajq popyt nasi klienci, jak tez dziatania zmierzajgce do wzrostu marzy operacyjnej i
rentownos$ci Spotki. Nacisk potozony zostanie na dalszy rozwdj kanatéw online w tym
modelu marketplace, integrujac nowych partneréw na platformie Spotki.
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4. Zarzad Spolki

W 2025 w sktad Zarzadu wchodzili:

Pan Marcin Michnicki — Prezes Zarzadu - od 01.01.2025 do 31.12.2025
Pan Piotr Frankowski — Cztonek Zarzadu - od 01.01.2025 do 12.09.2025

Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania w sktad Zarzadu wchodza:

Pan Marcin Michnicki Prezes Zarzadu
Pan Jakub Kwiatkowski Wiceprezes Zarzadu

5. Opis podstawowych ryzyk i zagrozen

5.1. Ryzyko zwigzane z dziatalnoscia firm konkurencyjnych

Moliera2 jest bezposrednio narazona na dziatalnos$¢ konkurencyjng firm oferujacych
sprzedaz odziezy za posrednictwem serwiséw internetowych oraz w sklepach
stacjonarnych. Ryzyko to jest jednak stosunkowo niskie, ze wzgledu na koncentracje
sprzedazy Spotki w sektorze rynku marek luksusowych, gdzie liczba bezposrednio
konkurujacych ze sobg podmiotéw jest wzglednie ograniczona. Pozycja w branzy zalezna
jest od takich czynnikéw, jak warunki handlowe wynegocjowane z markami (posiadanie
w ofercie marek na ,wylacznosc¢”, co Spoétka zamierza systematycznie zwiekszac),
dostosowanie oferty do oczekiwan klientow, w tym dywersyfikacja oferty (planowane sg
dziatania w celu poszerzenia i zroznicowania oferowanego asortymentu débr luksosowych
jako odpowiedz na zglaszane potrzeby Klienta) oraz jako$¢ oferowanych produktow oraz
obstuga Klienta.

Spotka stara sie minimalizowaé wskazane ryzyko poprzez systematyczng analize
otoczenia konkurencyjnego oraz konsekwentng realizacje przyjetej strategii rozwoju
w oparciu o posiadane i sukcesywnie rozbudowywane przewagi konkurencyjne.

5.2. Ryzyko zwigzane z dostepem do nowych marek

Znaczacym ryzykiem prowadzenia sprzedazy w sektorze marek luksusowych jest
ograniczona ich dostepnos$¢. Spotka stara sie minimalizowaé to ryzyko poprzez
nawigzywanie dtugoterminowych partnerskich relacji z domami mody oraz poprzez
wspotprace ze swiatowej klasy ekspertami z branzy.

5.3. Ryzyko zwigzane ze wzrostem kosztow marketingowych

Moliera2 S.A. jest narazona na ryzyko wzrostu kosztéw marketingowych, bedacych
istotng grupg kosztédw operacyjnych stuzacych rozwojowi biznesu (zwtaszcza
w kanale online). Chcac generowac¢ wyzszg dynamike sprzedazy zmuszona jest do silnej
penetracji rynku, co czesto przektada sie na wzrost kosztéw marketingowych, w tym
performance marketingowych. Spétka minimalizuje to ryzyko poprzez strategie kreacji
rynku oraz state lojalizowanie klienta. Spdétka na biezaco monitoruje skutecznosé
prowadzonych kampanii kierujac strumien wydatkéw na narzedzia najbardziej efektywne.
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6. Informacja o posiadanych przez Moliera2 S.A.
punktach sprzedazy

Na koniec 2025 roku Spotka posiadata 2 salony sprzedazowe w formie stacjonarnej:

1. Warszawa, ul. Moliera 2
2. Poznan, al. Marcinkowskiego 10

7. Ocena zarzadzania zasobami finansowymi

Zarzad ocenia, ze sytuacja finansowa Spdtki w 2025 byta wzglednie stabilna i taka
pozostaje réwniez po zakonczeniu okresu sprawozdawczego.

Linie kredytowe zostaty przedtuzone, kredyt obrotowy w wysokosci 1.170.000 zt w
mBank SA do 29 maja 2026 r.

8. Instrumenty finansowe

Instrumenty finansowe posiadane przez Spétke, a w szczegdlnosci zwigzane z nimi
ryzyka zostaty ujete kompleksowo i opisane w kontek$cie potencjalnie generowanego
ryzyka w Nocie 36 sprawozdania finansowego za rok obrotowy konczacy sie 31.12.2025
r.

9. Wplyw skutkdw rosyjskiej agresji na Ukraine i
konfliktu na Bliskim Wschodzie na Spoétke

Rosyjska agresja na Ukraine nie jest traktowana przez Spétke jako istotny czynnik ryzyka
dziatalnosci jednostki, jak i czynnik determinujgcy ksztattowanie sie wyniku finansowego,
a takze ptynnosci finansowej Spotki w przysziosci. Spotka nie posiada aktywdw trwatych
ani uméw najmu na rynku ukrainskim. Nie jest réwniez prowadzona sprzedaz produktéw
na ten rynek. Stad tez, w efekcie rozpoczecie wojny
i imigracja duzej czesci ludnosci z Ukrainy na terytorium Polski przyczynita sie jedynie do
nieznacznego wzrostu udziatu Klientow ukrainskich w bazie naszych dotychczasowych
Klientdw, co pozytywnie wptyneto na sprzedaz Spotki - zwilaszcza w salonach
stacjonarnych.

Konflikt na Bliskim Wschodzie moze wptywac¢ na sytuacje makroekonomiczng, w tym
poziom cen surowcdéw oraz stabilno$¢ tancuchéw dostaw. Na dzien sporzadzenia
sprawozdania Spoétka nie identyfikuje istotnego wptywu tego zdarzenia na swojg sytuacje
finansowg ani wyniki dziatalnosci. Zarzad monitoruje rozwdj sytuacji na biezaco.
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